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BOAS-VINDAS

Sejam bem-vindos ao nosso primeiro relatério
de Comunicacao de Progresso (COP) para o
Pacto Global das Nacdes Unidas, por meio

do qual compartilhamos nossas praticas

de gestao associadas aos Dez Principios
universalmente aceitos nas areas de Direitos
Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Combate
a Corrupcao.

O periodo coberto por essa publicacao
compreende 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2020. No proéximo ciclo, abordaremos

as informacoes relacionadas a 2021, bem
como divulgaremos as metas (em fase de
desenvolvimento) para nossos temas materiais
— importante instrumento para compreender
como os publicos veem os impactos e a gestao
da Votorantim Energia.

Sigam conosco nesta leitura!

Como signatarios do Pacto
Global, temos avancado com

consisténcia na ik ez =5€
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MENSAGEM DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

OLHAR PARA
AS PROXIMAS DECADAS

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), estabelecidos pela Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU) em 2015, como uma
agenda global de desafios a serem alcancados
até 2030, proporcionam uma grande
oportunidade para aprimorarmos as conexoes
ja existentes entre nosso propdsito empresarial
com as aspiracoes dos nossos stakeholders de
forma consequente para todos.

Somos signatarios do Pacto Global desde
2020 e temos avancado de forma consistente
na tematica ESG (ambiental, social e
governanca), que faz parte do jeito de fazer
negocio da Votorantim. Em particular,
ampliamos a nossa abordagem socioambiental
para criar uma governanca mais forte que
faca essa tematica permear todos os niveis de
lideranca da empresa: executivos, conselheiros
e acionistas.Em 2020, caminhamos para a
insercao de metas ESG no planejamento
estratégico, que nos impulsionam para uma
nova evolucao das nossas praticas de gestao.

O setor de energia passa por um momento
crucial de transformacao que devera mudar a
forma como geramos e consumimos energia
nas proximas décadas. A Agenda 2030 da
ONU tem contribuido para fomentar essas
discussoes nos foruns de decisao da Votorantim
Energia. Por meio da nossa Estratégia ESG,
temos buscado responder aos desafios e
oportunidades para o setor, tanto para o
cenario presente quanto principalmente para o
futuro.

A transicao energética para uma economia

de baixo carbono esta no centro do nosso
planejamento estratégico. Queremos contribuir
ativamente para um futuro sustentavel e

no combate as mudancas climaticas que
afetam o planeta e 0s nossos negdcios. Nesse
contexto, temos expandido as nossas fontes
de energia renovavel - combinando hidrica,
edlica e solar- de forma a prover energia limpa
e atender a crescente demanda tanto dos
setores produtivos quanto da populacao em
geral, contribuindo com uma matriz energética
brasileira mais resiliente e ao mesmo tempo
potencializadora do progresso.

CARTA DA LIDERANCA
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Nossas estratégias de negdcios ligam-se a
diversos ODS estabelecidos pelas Nacoes
Unidas, principalmente, aqueles que tratam de
assegurar o acesso confiavel e sustentavel a
energia (ODS 7) e adotar medidas para combater
as mudancas climaticas (ODS 13) junto a
conservacao da biodiversidade (ODS 15).

Temos ciéncia de que a transicao energética
vai além do investimento em energias
renovaveis. Implica numa mudanca de
paradigma de todo o sistema elétrico. Nesse
sentido, estamos nos preparando para
enfrentar esses desafios. Queremos promover
uma série de transformacdes no nosso modelo
de negbcio para atender as novas demandas

e inovacoes gue virao como resultado de uma
economia de baixo carbono.

Além disso, a implantacao de novas tecnologias
em energia e a transformacao digital que
viabiliza o potencial da inovacao sao essenciais

A transicao energética para uma
economia de baixo carbono esta no

centro do nosso [EREERECRES I EIvE{(de

CARTA DA LIDERANCA

para o desenvolvimento do setor e elevarao os
niveis de eficiéncia energética.

Entendemos que temos um compromisso
genuino de crescimento sustentavel e de
compartilhamento de valor de longo prazo com
0S NOSsos stakeholders.

Estamos prontos para as inUmeras
possibilidades de ir além dos nossos atuais
negocios, com time competente, plural e

com foco na oferta de solucdes inteligentes
para o mercado. Para isso acontecer, temos
processos, governanca, planejamento,
inovacao e a coragem, como valor, para ousar!

Joao Schmidt
Presidente do Conselho de Administracao
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

AGENDA QUE AGREGA VALORES

CARTA DA LIDERANCA

Nos Ultimos anos, passamos a incorporar

os parametros ESG (ambiental, social e de
governanca) de forma ainda mais prioritaria no
nosso mandato estratégico. Isso porque uma
agenda sustentavel agrega valor aos negdocios
e gera impacto social positivo no longo prazo.

Temos um legado para nos inspirar. Operamos
sete hidrelétricas localizadas em uma area de
31 mil hectares de floresta intocada adquirida
pela holding Votorantim para conservar
nascentes e rios do Vale do Ribeira, em

Sao Paulo. Todo o ecossistema da floresta

foi preservado por mais de meio século,
tornando-se hoje a maior reserva de Mata
Atlantica privada do pais. Institucionalizado
como Legado das Aguas — Reserva Votorantim,
a regiao é riguissima em biodiversidade

e tem sido utilizada para promover o
desenvolvimento socioeconémico das
comunidades da regiao.

Essa excepcional atitude visionaria dos
acionistas da Votorantim engaja e desafia o

nosso time para fazer mais e melhor rumo

a energia do futuro. Criamos uma estrutura

de governanca para atender aos temas
priorizados na Estratégia ESG e que estao
conectados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

Como signatarios do Pacto Global, nosso
grande propdsito é continuar investindo em
fontes renovaveis de energia, principalmente
eblica e solar. Em 2020, demos passos
significativos rumo a intensificacao da
geracao de energia limpa no Brasil. Por

meio da nossa joint venture com a CPP
Investments, aportamos cerca de RS 2 bilhdes
na implantacao de dois novos complexos
edlicos na regiao Nordeste que irao compor
0 maior cluster de geracao edlica do Brasil,
representando 5% da base de geracao de
energia edlica do pais.

Em uma transicao para uma economia de baixo
carbono, nos antecipamos ao futuro, lancando

Como signatarios do Pacto Global, nosso

slelplelsislgelsloisiitel € continuar investindo

em fontes renovaveis de energia
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no mercado a solucao de parques hibridos de
energia. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) aprovou, em maio de 2021, 0 nosso
projeto-piloto no Piaui, o primeiro do pais em
escala comercial que combina, em um mesmo
empreendimento, fontes de energia solar e
edlica. Trata-se de uma inovacao regulatoéria e
técnica importante com potencial de mudar o
setor energético no Brasil.

Outro movimento que representa a nossa
adesdo aos principios ESG foi a consolidacao
do portfolio de produtos verdes, com vendas
no Mercado Livre de 1,3 milhdo créditos

de carbono emitidos, gerando receita de

RS 5,2 milhdes. Também iniciamos estudos
para certificacao para emissao de créditos
de carbono do projeto edlico de Ventos

do Piaui Il e lll, na modalidade Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL), para
empresas que desejam compensar as suas
emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

Em 2020, em virtude da crise sanitaria
provocada pela pandemia da Covid-19,
reforcamos nosso compromisso social com
acoes imediatas de combate aos efeitos
da pandemia nas diferentes localidades
onde estamos presentes. Em parceria com
o Instituto Votorantim e CPP Investments,

RS

apoiamos comunidades dos municipios onde
atuamos, com destaque para a instalacao de
equipamentos de Unidades de Terapia Intensa
(UTls) em quatro hospitais, nos estados de Sao
Paulo, Pernambuco e Piaui.

O recurso total aportado pela Votorantim
destinado as iniciativas de combate a
pandemia somou cerca de

RS 150 milhdes, beneficiando 192 mil pessoas
em diferentes frentes.

Internamente, no pilar Pessoas, criamos o
programa Inclusao e Diversidade para tornar o
nosso ambiente de trabalho mais acolhedor e
inclusivo. Em 2020, priorizamos a capacitacao
de menores aprendizes, estagiarios e a
contratacao de pessoas em situacao de
vulnerabilidade social.

Seguimos dedicados a construcao do futuro.

A integracao dos ODS em nosso planejamento
estratégico contribui para concretizar a

nossa aspiracao de entregarmos resultados
sustentaveis e admiraveis no longo prazo,
respondendo aos desafios da evolucao do setor
que exigira eficiéncia, agilidade e inovacao mais
do que energia, queremos entregar, solucoes
gue vao movimentar o amanha!

Fabio Zanfelice
Diretor-Presidente

CARTA DA LIDERANCA

Consolidamos um portfdlio de produtos
verdes, com vendas no Mercado Livre

de NRERnlliEleNssNeg=lelite S} de carbono
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DECLARACAO DE APOIO
CONTINUADO PELO
DIRETOR-PRESIDENTE

DA VOTORANTIM ENERGIA

A Votorantim Energia reafirma o seu Em nossa primeira Comunicacao de
compromisso de participar ativamente do Progresso, estao contempladas as acoes
Pacto Global das Nacoes Unidas, com a sustentaveis e socialmente responsaveis
conviccao de que, ao integrarmos os Dez promovidas durante o periodo de 2020,
Principios estabelecidos por essa iniciativa de  que impactam positivamente os nossos
cidadania corporativa as nossas estratégias colaboradores, clientes, parceiros,

e operacoes, e incluimos em nossas praticas fornecedores, sociedade e governo, além
valores fundamentais e mundialmente aceitos de orientar a nossa atuacao futura mais
nas areas de Direitos Humanos, Relacdes responsavel em consonancia com os 17 ODS.
de Trabalho, Meio Ambiente e Combate a

Corrupcao.

Fabio Zanfelice
Diretor-Presidente

Seguimos dedicados a construcao

do futuro, com NalGFESIEIPFSEIESS

mundialmente aceitos
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A AGENDA EM QUE

ACREDITAMOS

A AGENDA EM QUE ACREDITAMOS
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PROPOSITO E
LEGADO

Nos dltimos anos, temos investido no
nosso proposito e legado. Redesenhamos
0 nosso foco estratégico levando em conta
0s principais desafios e vulnerabilidades do
planeta. Alinhamos o nosso planejamento
estratégico a Agenda 2030 da ONU, que
define 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e 169 metas para

0s proximos dez anos, acordados
internacionalmente em areas como
Direitos Humanos, clima, energia, inovacao,
educacao e consumo responsavel.

Seguimos os [JEESEE
sustentabilidade [sls]elE

0 nascimento da empresa

No mundo p6s-pandemia, a adocao dessa
agenda tornou-se ainda mais urgente para
promover uma sociedade mais inclusiva,
sustentavel e preparada para enfrentar
adversidades.

Seguimos os pilares da sustentabilidade
desde o nascimento da empresa. Mas a
adesao ao Pacto Global, em 2020, reforcou
a disposicao de adotarmos boas praticas
de gestao associadas aos Dez Principios
universalmente aceitos nas areas de
Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente
e Combate a Corrupcao. Participar dessa
iniciativa mundial fortaleceu o proposito de
alinhar a nossa estratégia de crescimento
aos ODS mais relevantes para 0s n0ssos
negocios.

Tudo isso alinhado com nossa forma
de gestdao que considera praticas
socioambientais e de governanca (ESG).

A AGENDA EM QUE ACREDITAMOS

ESTAMOS EMPENHADOS EM COOPERAR
COM OS GRANDES DESAFIOS MUNDIAIS
NO SETOR DE ENERGIA

A producao hibrida de energia (edlica e solar) esta integrada
a nossa estratégia de expandir a geracao por meio de fontes
renovaveis, condizente com a transicao da matriz energética
que contribui para uma economia verde e inovadora.

Queremos ser catalisadores de mudancas tecnolégicas no
setor de energia, explorando novos modelos de negbcio

em parceria com startups, instituicoes de ensino, Instituto
Votorantim e demais parceiros potenciais, incrementando a
eficiéncia energética de empresas do mercado livre.

Queremos acolher e valorizar a diversidade em todas as

suas formas, respeitando ideias, opinioes e identidades
diferentes. Nessa direcao, lancamos, em 2020, um programa
de diversidade e inclusao que priorizou a capacitacao de
menores aprendizes e estagiarios e a contratacao de pessoas
em situacao de vulnerabilidade social.

Dessa forma, assumimos novos COmpromissos com
o futuro e reescrevemos a nossa aspiracao.

Acreditamos que para sermos reconhecidos como a melhor
empresa do setor de energia por clientes e acionistas,
precisamos entregar resultados sustentaveis e admiraveis a
todos os nossos stakeholders no médio e longo prazo. Trata-
se de uma longa jornada na qual ja demos passos firmes e
consistentes.

10
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NOSSOS TEMAS PRIORITARIOS

DA AGENDA 2030

A matriz de materialidade da Votorantim
Energia, concluida em maio de 2021, definiu
os temas prioritarios, considerando a visao
de nossos principais stakeholders.

O processo contemplou analise de
documentos internos e setoriais; estudos
de benchmarking com empresas que sao
referéncia em sustentabilidade; entrevistas

> ldentificacao: mapeamento
dos publicos e dos impactos da
organizacao;

> Priorizacao: levantamento da
percepcao dos stakeholders;

com o board da empresa; e consultas
externas com investidores, clientes e
especialistas.

Foi aplicada pesquisa on-line com
colaboradores, fornecedores, credores,
entidades do setor publico, liderancas da
sociedade civil e imprensa regional. Dos 656
questionarios enviados, obtivemos 51% de
respostas.

> Analise: avaliacdo dos resultados

e elaboracao da matriz de
materialidade;

> Validacao: aprovacao com as

liderancas e apresentacao de riscos
e oportunidades.

A AGENDA EM QUE ACREDITAMOS

ALINHAMENTO AOS ODS

Os temas materiais identificados, em 2021, foram
correlacionados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), agenda global adotada em 2015 pelos
paises que participam da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), com 17 objetivos e 169 metas a serem alcancados
até 2030.

Integrar 0s ODS [EnlglesES
atividades é uma abordagem
que consideramos estratégica
para garantir o sucesso de
NOSSOS NegoCios.

IGUALDADE AGUAPOTAVEL
DE GENERD ESANEAMENTO

ERRADICACAQ SAUDEE EDUCAGAODE
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE

ek

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAD 1 0 REDUCAODAS
Eggﬁzﬂ%’"n EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

A
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13 g (140 16 Bk
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17 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAO

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUICOES
EFICAZES
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NOSSOS TEMAS MATERIAIS ESTAO
CONECTADOS A 10 PRINCIPIOS DOS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL (ODS)

Comparativamente a materialidade anterior,
realizada em 2017, incluimos entre os temas
materiais Estratégia climatica e Inovacao e
Transformacao digital.

Na gestao de temas ambientais, associamos
em nossa agenda de sustentabilidade o
acesso a Agua Potavel e Saneamento (ODS
6); a Energia Limpa e Acessivel (ODS 7); Acao
Contra a Mudanca Global do Clima (ODS 13);
e a Vida Terrestre (ODS 15).

No aspecto social, associamos iniciativas
que promovam a Educacao de Qualidade

(ODS 4), a geracao de Energia Limpa e
Acessivel (ODS 7) que contribuam com a
Reducdo das Desigualdades (ODS 10). O
tema social abriga também a gestao da
nossa equipe, com olhar para a Igualdade

de Género (ODS 5), cultura de seguranca
para nossos colaboradores em busca de
promover o Trabalho Decente e Crescimento
Econdémico (ODS 8), bem como a Inovacao e
Transformacao Digital (ODS 9).

Em governanca, nossas praticas tém o
objetivo de contribuir para a Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes (ODS 16).

A AGENDA EM QUE ACREDITAMOS

12

Nossa aspiracao esta direcionada para

entregar [(SVIEI S RVERIEIE o

admiraveis no longo prazo
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TEMAS PRIORITARIOS
DA AGENDA 2030

O estudo de materialidade, realizado em 2021,
identificou como prioritarios sete temas
apresentados a seguir. As metas associadas a cada
um deles estao em processo de desenvolvimento.

. Estratégia climatica (ODS 7 — Energia limpa e acessivel,
ODS 13- Acao contra a mudanca global do clima)

. Gestdao ambiental (ODS 6 — Agua potavel e
saneamento, ODS 15 - Vida terrestre)

. Responsabilidade social (ODS 4 — Educacao de
qualidade, ODS 7 — Energia limpa e acessivel e ODS 10 —
Reducdo das desigualdades)

. Nossas pessoas (ODS 5 - Igualdade de género e ODS
8 — Trabalho decente e crescimento econémico)

. Cultura de Seguranca (ODS 8 - Trabalho decente e
crescimento econdmico)

. Inovacao e transformacao digital (ODS 9 — IndUstria,
inovacao e infraestrutura)

. Etica, integridade e compliance (ODS 16 — Paz, justica
e instituicoes eficazes)

A AGENDA EM QUE ACREDITAMOS
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PILAR ESG TEMA MATERIAL DEFINICAO OoDS
1.Estratégia climatica A estratégia climatica engloba a gestdo dos gases de efeito estufa (GEE) 13 iciocommas
emitidos pela companhia, as solucdes e iniciativas visando uma operacao e
de baixo carbono, projetos de neutralizacao de GEE e mercado de @
carbono e servicos ecossistémicos.
Ambiental
2.Gestao ambiental O tema engloba controles internos, como gestao e controle de AGUAPOTAVEL 15
monitoramentos ambientais abarcando as tematicas: residuos sélidos, SIS SIS
efluentes liquidos, recursos hidricos, fauna e flora e aspectos fisicos. E
3.Nossas Pessoas Nossas Pessoas tratam do compromisso da empresa com seus IGUALDADE TRABALHO DEGENTE
colaboradores, com acdes para o desenvolvimento do capital humano PGS EEONOMICD.
com a qualificacdo de mao de obra por meio de treinamentos e /s/
incentivos educacionais. O ambiente da empresa também esta contido g "'
neste tema, com as frentes de inclusao e diversidade e cultura agil e
inclusiva. Além disso, o tema englobou a contratacao e valorizacao de
talentos.
4. Responsabilidade Englobando acdes socioambientais que causam impactos positivos EDUGAGAODE 10 Fauioos
social dentro e fora da empresa, o tema trata desde a gestdo de aspectos ALOATE ) "ET“M"ES
sociais e econdmicos até iniciativas de desenvolvimento das |!!| ' =)
Social comunidades, destacando as frentes de voluntariado, doacdes e v
programas sociais nos territorios.
5. Cultura de Além da salde e da seguranca dos colaboradores e prestadores de TRABALHO DECENTE
Seguranca servico, o tema engloba a seguranca das operacoes e seguranca de ECONED
barragens f'/"
6. Inovacao e O tema engloba a estratégia digital da companhia, tecnologias associadas INDUSTRIA INOVAGAD
transformacao as operacodes, projetos de inovacao e automacao industrial. P
digital
7. Etica, integridade Além de considerar praticas de compliance, o tema considera 16 Hasms
e compliance conformidade socioecondmica e legal e combate a corrupcao. EFICAZES,
Governanca i
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SOMOS A
VOTORANTIM ENERGIA

O nosso olhar esta no futuro. Trabalhamos
para construir um mundo melhor até 2030:
eficiente, sustentavel e movido por energias
limpas. Nosso crescimento esta alinhado as
transformacoes tecnoldgicas com foco nas
emissoes evitadas de gases efeito estufa
(GEE) com o objetivo de evitar o aumento da
temperatura terrestre.

Acompanhamos as tendéncias globais que
apontam que as energias renovaveis estao
no centro da transicao energética para um
futuro sustentavel. A tese é reforcada por
um estudo recente da Agéncia Internacional
de Energia, ao prever que a parcela de
renovaveis no setor elétrico mundial vai
passar dos atuais 25% para 85% até 2050.

Queremos contribuir com a criacao de um
novo setor elétrico mundial cada vez mais
descentralizado, digitalizado e com fontes
sustentaveis de energia. Temos caminhado a
passos largos nessa direcao. O nosso modelo
de negbcio é movido pela forca da agua, dos
ventos e em breve, pelos raios solares. Com
muito orgulho, produzimos, gerenciamos e
vendemos energia limpa e renovavel.

VOTORANTIM ENERGIA

' \

-

Atuamos na geracao de energia limpa e
renovavel por meio da gestdo de usinas das
investidas da holding, bem como da gestao
de participacdes em consércios/sociedades
de exploracao conjunta com terceiros, além
de investimentos em empreendimentos a

partir da joint venture com a CPP Investments,
totalizando 2.562,85 MW sob a nossa gestao.

Também estamos consolidados como a
terceira maior comercializadora do pais, com
volume transacionado de 2,2 GW médios.
Somente nos Gltimos cinco anos, a nossa
carteira passou de 93 para 400 clientes.
Gracas a nossa capacidade de entregar
energia de baixo custo e competitiva,
ingressamos no mercado livre, para atender
empresas de diferentes portes e segmentos
na oferta de solucdes e servicos de energia.

14
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VOTORANTIM ENERGIA

COMPROMISSO COM
O FUTURO SUSTENTAVEL

* Manter a nossa lideranca comprometida

com resultados de satde, seguranca
do trabalho, meio ambiente e
responsabilidade social;

Adotar as melhores praticas de
salde, seguranca do trabalho, gestao
ambiental e responsabilidade social,
por meio de relacoes de confianca e
dialogo ético e transparente;

Atuar de forma preventiva, mitigando
€ minimizando perigos, riscos e
impactos ambientais e sociais da nossa
operacao, bem como proteger a saade
e a seguranca dos colaboradores e das
comunidades onde atuamos;

Atender de forma proativa e
consciente a legislacao e os
compromissos assumidos pela
companhig;

Garantir a investigacao de todos os
desvios que ocorrerem em nossas
operacoes e que tenham colocado
em risco ou gerado qualquer dano
a0S Nossos colaboradores, as

nossas contratadas, assim como as
comunidades, ao meio ambiente e aos
Nossos ativos;

Incentivar o desenvolvimento dos
nossos colaboradores e disponibilizar
Mmeios e recursos para o treinamento e
capacitacao nas melhores praticas de
saude, seguranca do trabalho, gestao
ambiental e responsabilidade social;

Buscar a melhoria continua e a analise
critica de nossos processos para a
elevacao do desempenho dos sistemas
de salde, seguranca do trabalho,
gestao ambiental e responsabilidade
social, fomentando o engajamento e as
responsabilidades de todos os nossos
colaboradores e terceiros;

Promover o impacto social positivo
nas comunidades para alcancarmos
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e estabelecer relacdes

de parceria e confianca com as
comunidades promovendo a inclusao
social e a diversidade dentro e fora da
companhia.
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O QUE FAZEMOS

GERACAO DE ENERGIA

Desenvolver, adquirir
e operar ativos
competitivos e
sustentaveis de distintas
classes e com mix de
fontes e mercados,
que proporcionem
flexibilidade e
complementaridade.
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ASPIRACAO
Ser reconhecida pelos
stakeholders pela alta

performance ambiental, &
social e de governanca 15
que assegure valor és
compartilhado e &
resultado sustentavel , %
e admirado. 4
,/
’I
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Formar uma plataforma = i Digitalizar a
de ativos que consigam >3 y comercializadora
incorporar avancos 90 @ para competir com
tecnolégicos e ficar ) I um novo modelo de
mais competitivos com % qu captacao e atendimento
o tempo, visando mais S & escalavel e de baixo
seguranca e flexibilidade “\ // custo oferecendo mais

na geracao de energia
destinada cada vez mais a
clientes no mercado livre.

solucoes demandadas
por nossos clientes.

VOTORANTIM ENERGIA

Temos a aspiracao de
ser reconhecidos pelos

stakeholders por_
PErforMmance ambiental, social
e de governanca, assegurando
valor compartilhado e
resultado sustentavel e
admirado.

ATUAMOS EM TRES FRENTES:

* Gestao de Ativos: Geramos
energia hidrica e edlica e, em
breve, iremos gerar energia solar;

* Comercializacao: Comercializamos
energia no mercado livre;

* Solucdes: Criamos solucoes em
energia para a reducao de custos e
0 aumento da eficiéncia energética
e produtividade dos clientes.
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Operamos e gerimos 28
ativos de autoproducao da
holding Votorantim S.A. e de
suas investidas, bem como
em consorcios/sociedades de
exploracao conjunta.

Administramos e investimos em outros 34
empreendimentos de geracao de energia
limpa e renovavel por meio da nossa joint
venture com o CPP Investments, sendo: 24
parques edlicos atualmente em operacao
(Ventos do Piaui | e Ventos do Araripe lll) e
outros dez parques eélicos em construcao
( Ventos do Piaui Il e lll).

Controlamos trés empreendimentos da
Companhia Energética de Sao Paulo (CESP),
adquiridas em leilao pela joint venture.

*Os ativos dos consorcios e da CESP tém governanca
propria, gestao independente e mecanismos de
aconselhamento sobre questoes éticas. Os indicadores
de performance deles nao estao relacionados aos da VE.
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GERAMOS IMPACTO POSITIVO
E DE LONGO PRAZO

N0SSO cCOmMpromisso se renova a todo
momento. Avancamos aceleradamente em
projetos de inovacao, transformacao digital
e em diversidade. Queremos construir um
amanha mais igualitario e sustentavel, por
meio do crescimento da oferta de energia
limpa, renovavel e competitiva para nossos
clientes e consumidores, e gerar impacto
positivo e de longo prazo nas comunidades
onde atuamos.

UNIREMOS A PRODUCAO SOLAR E
EOLICA NO BRASIL POR MEIO DE UM
PROJETO INOVADOR

Nosso parque edlico localizado no estado do
Piaui, na regiao Nordeste, sera transformado
no primeiro parque hibrido do pais, com
geracao de energia edlica e solar no mesmo
local, compartilhando a mesma estrutura de
transmissao.

Aprovado pela Agéncia Nacional de Energia

Elétrica (Aneel), em maio de 2021, o projeto

€ uma inovacao técnica e regulatoria para o
setor elétrico brasileiro.

VOTORANTIM ENERGIA

COM NOSSOS NOVOS PROJETOS,
ADMINISTRAREMOS O MAIOR CLUSTER
DE ENERGIA EOLICA DO PAIS,

a partir da implantacao de dois novos complexos
no Nordeste — Ventos do Piaui ll e lll, respondendo
assim por 5% da base brasileira de geracao edlica

ESTAMOS EM FASE DE IMPLANTACAO
DESSES COMPLEXOS E COM O INICIO DAS
OPERACOES PROGRAMADAS PARA 2022,
ALCANCAREMOS

976,2MW de capacidade instalada de geracao, sendo:
745,2MW no Piaui
231,0MW em Pernambuco
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- 2.562 MW de energia limpa e renovavel sob
nossa gestao;

 Mais de 400 clientes atendidos pela nossa
comercializadora;

- RS 3,6 bilhoes de receita liquida;

- RS 2 bilhdes investidos na implantacdo de dois
novos complexos edlicos no Nordeste brasileiro;

- RS 5,2 milhées de receita com a venda de 1,3
milhdao de créditos de carbono;

- RS 13,2 milhoes investidos em programas
ambientais;

- 91 acoes e projetos sociais em 2020 que
somaram RS 10,4 milhdes;

- 507 colaboradores: sendo S3,/% permanentes

e 6,3% temporarios; 74,5% homens e 25,4% Avancamos em projetos de
mulheres. inovacao, transformacao digital
e em diversidade
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LINHA DO TEMPO

Conheca a trajetoéria da VE,
que nasceu da expertise do
Grupo Votorantim

Inauguracao da usina Pilar, a primeira da Votorantim.

Inauguracao da usina de ltupararanga (SP). Na época,

foi considerada a maior usina da América do Sul.
Inauguracao da usina Santa Helena (SP).

Inauguracao da usina hidrelétrica Jurupara (SP),
no Complexo Juqguia.

Inauguracao da usina Franca (SP),
no Complexo Juqguia.

Inauguracao da usina Fumaca (SP),
no complexo Juquia.

Inauguracao da usina Alecrim (SP),
no complexo Juquia.

Inauguracao da usina Serraria (SP),
no complexo Juquia.

Inauguracao da usina Porto Raso (SP),
no Complexo Juqguia.

Inauguracao da usina Pedra do Cavalo (BA).

VOTORANTIM ENERGIA

1986

1989

1996

1999

2000

2002

2005

2015

2017

Inauguracdo da usina da Barra (SP),
no Complexo Juqguia.

Inauguracao da usina Salto do Iporanga (SP),
no Complexo Juqguia.

Constituicao da Votorantim Energia
Inauguracao da usina hidrelétrica de Canoas | (SP).

Inicio dos servicos de comercializacao e gestao do

consumo de energia para empresas do Mercado Livre.

Inauguracao da usina hidrelétrica Machadinho (RS).
E considerada um marco na histéria das hidrelétricas
brasileiras, com poténcia instalada de 1.140 MW.

Inauguracao da usina hidrelétrica de Ourinhos (SP).

Primeiro investimento em geracao de energia edlica,
com o projeto Ventos do Piaui (PI).

Criacao de joint venture entre Votorantim Energia e
a CPP Investments para investimentos em energia
renovavel no Brasil.

W 2018

B 2019

¥ 2020

[ 2021

Inauguracao do Complexo Edlico Ventos do Piaui (PI).

Aquisicao do controle acionario da Companhia
Energética de Sao Paulo (CESP) pelo Consércio
Sao Paulo Energia, formado pelo fundo de pensao
canadense CPP Investments e Votorantim Energia.

Aquisicao do Complexo Eblico Ventos do Araripe
lll pela joint venture entre Votorantim Energia e
CPP Investments.

Lancamento de nova marca institucional da
empresa.

Construcao da Estratégia ESG.

Atendimento de mais de 400 clientes na
comercializacao de energia no Mercado Livre.

Adesao ao Pacto Global, da Organizacao
das Nacdes Unidas.

Investimento de RS 2 bilhdes na ampliacao do

Complexo Edlico Ventos do Piaur (PI/PE) - Fases Il e Il.

Autorizacao, pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), para a construcao do primeiro
parque hibrido (solar e edlico) do Brasil pela
Votorantim Energia e CPP Investments.
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ONDE ESTAO LOCALIZADAS AS
NOSSAS OPERACOES

NOSSA ENERGIA PELO BRASIL

As nossas operacdes para a producao de
energia limpa e renovavel estdo distribuidas
em 45 cidades de nove estados brasileiros.

ATIVOS DA VTRM (JOINT VENTURE COM 50% DA VOTORANTIM ENERGIA
+ 50% DO CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD - CPP
INVESTMENTS)

COMPLEXO VENTOS DO PIAUI | (SETE PARQUES EQLICOS)

NOME DO PARQUE CAPACIDADE TOTAL (MW) GARANTIA FISICA (MWM)
Ventos de Sao Vinicius 29,40 15,20
Ventos de Santo Alberto 29,40 15,20
Ventos de Santo Agostino 29,40 15,20
Ventos de Santa Albertina 29,40 15,00
Ventos de Sao Casimiro 29,40 15,00
Ventos de Sao Adeodato 29,40 15,40
Ventos de Sao Afonso 29,40 15,30

SUBTOTAL1 205,80 106,30

VOTORANTIM ENERGIA

@ Sede corporativa
Parques edlicos
B Usinas hidrelétricas
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COMPLEXO VENTOS DO ARARIPE Il (14 PARQUES EOLICOS)

NOME DO PARQUE CAPACIDADE TOTAL (MW) GARANTIA FISICA (MWM)

VOTORANTIM ENERGIA

COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO - CESP (TRES USINAS HIDRELETRICAS)*

NOME DA USINA CAPACIDADE TOTAL (MW) GARANTIA FISICA (MWM)

Usina Hidrelétrica de Porto

Ventos de Santo Augusto | 18,40 9,00
Ventos de Santo Augusto I 27,60 14,10
Ventos de Santo Augusto VI 29,90 16,00
Ventos de Santo Augusto VII 18,40 5,40
Ventos de Santo Augusto VI 18,40 9,00
Ventos de Santo Estevao | 25,30 12,40
Ventos de Santo Estevao Il 25,30 11,90
Ventos de Santo Estevao Il 29,90 14,20
Ventos de Santo Estevao IV 29,90 14,20
Ventos de Santo Estevao V 27,60 14,80
Ventos de Santo Onofre IV 27,60 13,60
Ventos de Sao Virgilio 01 29,90 15,20
Ventos de S3o Virgilio 02 25,90 15,40
Ventos de S3o Virgilio 03 19,80 9,20

SUBTOTAL 2 357,90 178,40

Primavera (Engenheiro Sérgio 1.540,00 887,00
Motta)

Usina Hidrelétrica Paraibuna? 85,00 47,50
Usina Hidrelétrica Jaguari® 27,60 13,30
SUBTOTAL 3 1.652,60 947,80
TOTAL 1 2.216,30 1.232,50

1 A CESP tem estrutura de governanca propria e emite relatério independente. Os ndmeros
aparecem aqui em carater informativo. Os indicadores de performance dessa empresa nao
estao relacionados aos nossos.

2. A concessdo de Paraibuna termina em 03/06/2022, conforme extensdo de outorga da usina
homologada pela ANEEL.

3. A concessdo de Jaguari terminou em 20/05/2020. No entanto, a CESP atuou na prestacdo
de servicos de operacdo da usina ao longo do ano de 2020, iniciando uma transicao temporaria
para Furnas, conforme designacdo do Ministério de Minas e Energia. A transicao foi concluida
em 2021 e a CESP, portanto, ndo opera mais essa usina. Mantivemos a informacao dado o
periodo do COP.
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ATIVOS DA HOLDING VOTORANTIM S.A. QUE OPERAMOS E GERIMOS

COMPLEXO JUQUIA?

VOTORANTIM ENERGIA

COMPLEXO JUIZ DE FORA?

CAPACIDADE INSTALADA  GARANTIA FISICA

NOME DA USINA PROPRIEDADE

CAPACIDADE GARANTIA FISICA

NOME DO PARQUE PROPRIEDADE

22

(MW) (MWM) INSTALADA (MW)  (MWM)
UHE Alecrim CBA (100%) 72,00 46,23 UHE Sobragi CBA (100%) 60,00 37,80
UHE Barra CBA (100%) 40,40 27,40
UHE Picada VE/NEXA (100%) 50,00 30,80
UHE Salto do Iporanga CBA (100%) 36,87 26,83
SUBTOTAL 6 110,00 68,60
UHE Fumaca CBA (100%) 36,40 25,11
PCH Franca CBA (100%) 29,50 17,69 COMPLEXO SOROCABA:
5 -
PCH Porto Raso CBA (100%) 28,40 19,41 NOME DO PARQUE BROPRIEDADE INSTiﬁgczl()m’)Vli GARANTIA(II:'/:;I,(;S
PCH Serraria CBA (100%) 24,00 16,55
SUBTOTAL 4 267,57 179,22 UHE ltuparanga CBA (100%) 55,00 17,12
COMPLEXO PARANAPANEMA PCH Jurupara CBA (100%) 7,20 3,42
- CGH Votorantim CBA (100%) 3,00 2,48
CAPACIDADE GARANTIA FISICA
NOME DA USINA PROPRIEDADE |\ crai ADA (MW) (MWM) CGH Santa Helena CBA (100%) 2,24 1,67
SUBTOTAL 7 67,44 24,69
UHE Ourinhos CBA (100%) 44,00 23,30
DEMAIS USINAS
UHE Piraju CBA (100%) 70,00 40,40 CAPACIDADE GARANTIA FISICA
NOME DO PARQUE PROPRIEDADE
: SANTA CRUZ GERACAO INSTALADA (MW) (MWM)
CGH Rio Novo DE ENERGIA SA. (100%)? 0.7 0,49 , ,
UHE Rio Verdinho CBA (100%) 93,00 57,80
) SANTA CRUZ GERACAO
CGH Boa Vista N 0,64 018 UHE Pedra do Cavalo VC (100%) 160,00 63,10

DE ENERGIA S.A. (100%)*
SUBTOTAL 8

SUBTOTAL 5 115,61

TOTAL 2

1 Valores de garantia fisica ndo homologados, estimados com base na geracao (usinas nao
interligadas ao Sistema Interligado Nacional - SIN).
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CONSORCIOS/SOCIEDADES DE EXPLORACAO CONJUNTA

NOME DO PARQUE

PROPRIEDADE

CAPACIDADE GARANTIA FISICA

INSTALADA (MW) (MWM)
UHE Canoas | CBA (50,3%) 41,50 27,26
UHE Canoas I CBA (50,3%) 36,22 22,94
UHE Amador Aguiar | VE/NEXA (12,63%) 30,31 19,50
UHE Amador Aguiar Il VE/NEXA (12,63%) 26,52 16,63
UHE Igarapava VE/NEXA (23,93%) 50,26 32,12
UHE Machadinho VC (5,6%) E CBA (27,5%) 377,81 156,75
UHE Salto Pilao CBA (60%) 115,13 68,46
UHE Barra Grande VE/CBA (15%) 103,50 55,92
UHE Campos Novos VE/CBA (23,78%) E VE/NEXA (20,98%) 393,89 169,95

TOTAL 3

TOTAL SOB GESTAO (SUBTOTAL 1+SUBTOTAL 2+ TOTAL 2+ TOTAL 3)

1.175,14

2.552,46

575,53

1.318,01

VOTORANTIM ENERGIA
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GOVERNANCA E
AGENDA 2030

GOVERNANCA E AGENDA 2030
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NOSSA
GOVERNANCA

Com olhar para o futuro, temos vinculado
as nossas estratégias de negdcios

aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, da
ONU, por acreditarmos que podemos

ter participacao ativa na construcao do
legado que queremos perpetuar — para as
atuais e futuras geracdes, atendendo as
demandas da sociedade por um mundo mais
sustentavel, as expectativas dos nossos
stakeholders e ainda agregar valor aos
Nossos negocios e longevidade as nossas
estratégias.

Estamos evoluindo, ao implementar uma
governanca que priorize investimentos

em pessoas, inovacao, tecnologia,
responsabilidade social, preservacao
ambiental, diversidade, além da
sustentabilidade e perenidade dos negdcios.

Para priorizar os temas da Agenda 2030,
demos inicio, em 2021, ao desenvolvimento
de nossas metas associadas para cada ODS
correlacionado aos nossos temas materiais,
direcionando assim nossa energia nos
programas e frentes de atuacao.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Votorantim Energia prioriza os quatro
pilares das praticas de governanca que estao
presentes em nosso DNA, nitido pelo nosso
jeito de conduzir os negécios. E dessa forma
que garantimos a longevidade de nossas
operacoes e reduzimos a nossa exposicao
a0 risco, além de identificarmos novas
oportunidades para 0s N0ssos negocios.

GOVERNANCA E AGENDA 2030

PRIORIZAMOS QUATRO PILARES DAS
BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA

Equidade Prestacao de

contas

Responsabilidade
corporativa

Transparéncia

A cada ano implementamos novas praticas de gestao, atentos
as tendéncias globais, para termos maior seguranca na
prontidao para tomada de decisdes estratégicas.

E uma preocupacdo dos nossos conselheiros acompanhar,
cada vez mais, com profundidade e envolvimento, nossas
agendas e evolucoes na gestao de temas sociais, ambientais e
de governanca.
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Queremos construir um amanha

mais [l el e sustentavel
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As demandas ambientais, sociais e de
governanca passaram a fazer parte da
agenda de trabalho do Conselho de
Administracao

GOVERNANCA E AGENDA 2030

* Promovemos uma avaliacao

recente dos nossos processos,
baseada nas melhores praticas do
Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) que resultou
numa revisao dos féruns internos
e no aprimoramento do sistema
de gestao, principalmente juntos
Q0s consorcios e coligadas;

Internamente, fortalecemos

a participacao de membros
independentes no Conselho de
Administracao — formado por
acionistas, executivos da holding
e especialistas externos — que
orientam as decisoes da Diretoria
Executiva e impulsionam novas
frentes de negécios;

Os executivos do board
contam com dois 6rgaos de
assessoramento. O Comité de
Auditoria auxilia nas questdes

relacionadas aos regimentos
internos, prestacao de contas
mensais, gestao de riscos,
controles internos, compliance,
auditoria interna e Linha Etica.
O comité é composto por trés
membros, sendo coordenado
por um membro independente.
O Comité de Conduta zela pela
ética nas atividades da empresa
, bem como pela observancia

as leis e aplicacao do nosso
Cédigo de Conduta na analise
dos relatos recebidos pela Linha
Etica, buscando solucdes para
as situacoes apresentadas e
garantindo a uniformidade dos
critérios adotados. O comité é
composto por trés membros.

Avaliamos, por meio de
consultores independentes, a
nossa gestao de temas ESG.
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Sempre com foco no futuro, buscamos integrar
0s critérios socioambientais e de governanca
(ESG) ao nosso modelo de negécio. Dessa
forma, em 2019 a cultura de gestao de temas
ESG, presente no dia a dia da empresa, foi
formalizada por meio da Estratégia ESG,

que esta conectada ao nosso Planejamento
Estratégico, com o objetivo de desenvolver
iniciativas de governanca, sociais e ambientais
com o olhar para necessidades do futuro.

Elegemos as areas de Sustentabilidade,
Sadde e Seguranca do Trabalho, Governanca
Corporativa, Gestao de Pessoas e
Comunicacao, Riscos e Compliance como
viabilizadoras da nossa estratégia conectada
a0s N0ssos negocios. Em 2020, iniciamos
acoes de setup para implementar a
estratégia ESG e avancar em frentes muito
importantes para o negdcio e para a gestao.

Implantamos
praticas de gestao
em sintonia com as

RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020

Sao parte da nossa estratégia ESG:

* Identificacao de alavancas prioritarias
em cada um dos pilares social, ambiental
e de governanca, para as quais é nomeado
um gestor para estruturar acoes, definir
orcamento e mobilizar as areas envolvidas;

Formacao da Comissao ESG por
representantes das areas de Novos
Negdcios, Corporativa, Técnica, Financeira,
Compliance, Geracao e Juridica com

a responsabilidade de patrocinar as
inciativas de ESG, fornecendo todo o
suporte aos gestores das alavancas

e assegurando alinhamento entre a
estratégia ESG e 0 nosso planejamento
estratégico;

Definicao da Diretoria como articuladora
do processo de implantacao da cultura
ESG na empresa, apoiando o trabalho dos
gestores e acompanhando mensalmente a
implementacao das metas;

Prestacao de suporte transversal a
todos os times envolvidos na execucao dos
projetos ESG pelas areas de Planejamento
Estratégico, Inovacao, Comunicacao,
Compliance, Desenvolvimento Humano

e Organizacional, além do Instituto
Votorantim.

GOVERNANCA E AGENDA 2030 2 7

METAS ESG PARA
REMUNERACAO VARIAVEL

Os executivos tém metas estratégicas ESG ligadas

a Sua remuneracao variavel, como parte do
Planejamento Estratégico que é validado anualmente
pelo nosso Conselho de Administracao.

ALAVANCAS PRIORITARIAS
DA ESTRATEGIA ESG

Ambiental
Estratégia Climatica
Gestao Ambiental

Social

Inovacao e transformacao digital
Nossas Pessoas

Cultura de Seguranca
Responsabilidade Social

Governanca
Etica, integridade e compliance
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Tema material:
Etica, integridade e compliance

Abrange:

> Etica e integridade;

> Combate a corrupcao;

> Conformidade socioecondmica;
> Conformidade legal.

16 PAZ JUSTIGAE

INSTITUIGOES
EFICAZES Y

PRINCIPIOS ANTICORRUPCAO

Principio 10: As empresas devem

trabalhar contra a corrupcao em
todas as suas formas, incluindo
extorsao e suborno.

RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020

ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

Sabemos que o caminho para a exceléncia
somente sera atingido se agirmos com 0s
mais altos padroes de ética e transparéncia
nos negocios.

E por isso que dedicamos esforcos para
aprimorar iniciativas relacionadas ao nosso
Programa de Compliance, com campanhas
de comunicacao e treinamentos abordando
temas referentes aos principios e aos
comportamentos previstos no nosso Codigo
de Conduta — aplicado obrigatoriamente aos
colaboradores e referéncia para parceiros

e fornecedores —, e em nossa Politica
Anticorrupcao, alinhada a Lei n© 12.846/13,
que estabelece medidas de controle
referente ao tema.

Um dos pilares do Programa de Compliance

€ a prevencao a corrupcao, que norteia as
nossas acoes e auxilia 0s nossos colaboradores
e parceiros de negdcio na compreensao de
como atuar com integridade e como combater
e prevenir a corrupcao. Trabalhos como
esse,permitem que a ética e a integridade na
empresa sejam cada vez mais fortalecidas. Em
2020, nao houve nenhum caso de corrupcao
registrado na Companhia.

TRANSPARENCIA E ANTICORRUPCAO

Entre as orientacdes previstas no nosso
Codigo de Conduta, destacam-se, entre
outros, a proibicao de realizacao de
pagamentos a titulo de gratificacao,
facilitacao, doacdes ou oferecimento de
qualquer vantagem a funcionarios publicos
ou autoridades do governo para qualquer
finalidade, incluindo contribuicao em valor,
bens ou servicos para campanhas, ou
causas politicas, bem como o recebimento e
oferecimento de brindes, entretenimentos,
hospitalidade e convites institucionais.
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Incentivamos continuamente o relato de

qualquer suspeita de atos ilicitos por meio
da Linha Etica, ferramenta importante de
controle, monitoramento e acompanhamento
do cumprimento as leis e ao nosso Codigo

de Conduta.

Esse canal é aberto a todos 0s nossos
pUblicos, assegura a formalizacao de

denlncias de maneira segura, confidencial e
anonima. Todos os relatos sao averiguados
seguindo as melhores praticas e por meio

de empresa externa e independente,
responsavel por apurar as dendncias
mantendo a confidencialidade das
informacdes e o sigilo dos denunciantes.

As manifestacdes sao encaminhadas,
posteriormente, ao nosso Comité de

Conduta, que endereca as tratativas
adequadas baseadas nas diretrizes

Trabalhamos para
que a ética e a
integridade na
empresa sejam

sempre fortalecidas

RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020

estabelecidas pela Norma de Gestao de
Consequéncias. Em 2020, recebemos 35
relatos e todos foram solucionados.

Temos como proposito evoluir
constantemente o0 nosso Programa de
Compliance, bem como suas iniciativas
dentro da Companhia. Dessa maneira,
asseguramos a integridade e a ética de
nossas praticas, caracteristicas mandatoérias
para a criacao de um ambiente de negocios
saudavel e uma sociedade mais justa.

RELACAO COM AS
COMUNIDADES

Em 2020, passamos a oferecer as comunidades com

as quais nos relacionamos, o Canal Dialogo Aberto. Por
meio dele, podemos receber relatos sobre impactos
das operacdes, queixas e também pedidos de apoio.

Os registros sao cadastrados e respondidos conforme
Procedimento Operacional Interno de Tratamento

de Desvios e Nao Conformidades, e pela Melhoria
Continua. Durante o ano, recebemos 45 relatos, dos
quais 39 foram resolvidos, e os seis restantes estao em
processo de avaliacao.

TRANSPARENCIA E ANTICORRUPCAO 2 9

DIRETRIZES PARA
BOAS PRATICAS

O Programa de Compliance da holding (Votorantim
S.A) direciona as nossas praticas e esta estruturado
em sete pilares:

1.

Cumprimento de leis, regulamentos e dos
compromissos assumidos nos contratos e
acordos assinados.

. Obtencao das licencas, autorizacoes e

certificacdes necessarias para nossas operacoes.

. Cumprimento das exigéncias legais em todos os

contratos e acordos firmados.

. Qualidade e veracidade de todos os relatoérios

externos que emitimos.

. Compromisso de toda a Votorantim na defesa

da concorréncia/antitruste e na prevencao a
fraudes e a corrupcao.

. Atencao voltada para as areas expostas a perdas

e fraudes.

. Combate a corrupcao diariamente.


https://www.canalconfidencial.com.br/votorantimenergia/

VOTORANTIM ENERGIA

FAZER O MELHOR, SEMPRE

Buscamos de forma continua a melhoria

do nosso Programa de Compliance por

meio de caminhos diversos, que passam
pelos: 1) multiplicadores de compliance
(colaboradores participam de forma
voluntaria de reunides bimestrais e

ajudam na divulgacao das diretrizes e
procedimentos definidas pelo compliance;
2) Compliance Week (evento anual para
difundir as melhores praticas e a troca

de experiéncias entre todas as empresas
investidas pela holding); 3) treinamento para
colaboradores sobre temas de compliance,
anticorrupcao e concorréncia; 4) apoio
juridico no desenvolvimento de negdcios
sustentaveis; 5) Due Diligence para terceiros;
entre outros. Trata-se de um procedimento
de avaliacdo e acompanhamento (diligéncia)
de fornecedores/parceiros sob o ponto de
vista de conduta ética e transparéncia nos
negocios, de acordo com o risco atribuido.

As diretrizes que orientam nossa atuacao
sao difundidas por meio de uma intensa
agenda de comunicacao e treinamentos,
cumprida de forma on-line em 2020, em
razao das medidas de distanciamento social
por causa da pandemia. Em diversas frentes
foram realizados 458 treinamentos para
nossos colaboradores que atuam em 42
ativos geridos pela VE.
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MONITORAMOS RISCOS DE TERCEIROS

_ . A integridade e a ética de nossas
Dedicamos continuamente esforcos para o priticas est3o em sintonia com

aprimoramento iniciatiyas Iigadgs aos pilares N os Principios Anticorrupcio (10)
do .P[ograma de Compliance, tais cgmo: 1) do Pacto Global
revisao do nosso modelo de Due Diligence e

extensdo desse processo para contrapartes

relevantes em nosso modelo de negdcio; 2)

mapeamento dos nossos relacionamentos

com o setor pUblico; 3) melhoria dos

controles de monitoramento de praticas

de compliance dos nossos fornecedores

estratégicos; 4) apoio de compliance no

desenvolvimento de negbcios e parcerias; 5)

Due Diligence para terceiros, entre outros.

Implantamos também acoes relacionadas

a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
13.709/18, que dispde sobre o tratamento

de dados pessoais, com o objetivo de proteger
os direitos fundamentais de liberdade e
privacidade, e o livre desenvolvimento da
personalidade juridica da pessoa natural.

Durante o ano, nossa estrutura de
compliance foi especialmente demandada
em razao da mobilizacao no combate a
pandemia. Dessa maneira, representantes
da nossa equipe integraram um grupo

de trabalho criado pela Votorantim S.A
para garantir a lisura dos processos e a
destinacao correta dos recursos, além de

evitar a geracao de qualquer expectativa ‘
de necessidade de contrapartida pelos
municipios beneficiados. \
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RESULTADOS
FINANCEIROS

Encerramos 2020 com receita liquida
consolidada de RS 3,6 bilhdes e Ebitda
ajustado de RS 44 milhdes, valores abaixo
em 14% e 12%, respectivamente, em
comparacao ao ano anterior. A retracao
aconteceu em razao do término de
algumas operacdes comerciais relevantes
em 2019 (como os leildes de energia, por
exemplo), menor preco médio de mercado e
renegociacoes comerciais demandadas por
clientes diante do cenario da pandemia. Ao
mesmo tempo, esses acordos permitiram
estreitar relacionamentos e construir
condicOes de apoio, gerando assim valor
para ambas as partes.

Estreitamos relacionamento
COM NOSSOS clientes no

cenario de pandemia

Em relacao ao Ebitda, destacamos que o
resultado (mesmo que inferior ao de 2019)
ficou acima do inicialmente projetado para

0 ano. Isso se deveu a rapida reacao e
adaptacao dos nossos negdcios ao momento
desafiador imposto pela Covid-19, com
implementacao de iniciativas de reducao de
custos e despesas, e recuperacao de margem
com novos negdcios de comercializacao.

Continuamos atentos aos desdobramentos
da pandemia e seus impactos na atividade
econdmica, agindo de forma agil para
implementar iniciativas e planos de
preservacao da continuidade dos negbcios e
geracao de valor para os stakeholders.

RESULTADOS FINANCEIROS

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO (EM R$ MILHOES)

2018 2019 2020
B e e bruta c ot
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO
Pessoas e encargos 65,1 74,7 93,9
Impostos, taxas e contribuicoes 636,6 504,7 473,0
Remuneracao de capitais de terceiros 159,6 117,5 20,8
Remuneracao de capitais proprios 634,6 326,2 425,0
Valor adicionado distribuido 1.4959 10231 10127
VALOR ECONOMICO RETIDO
Valor econémico direto gerado menos Valor ND ND  3.4419

econdmico distribuido?

1.ND: Dados indisponiveis no periodo de coleta.
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AMBIENTAL

AMBIENTAL
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AMBIENTAL

Nossas diretrizes e ambicdes dentro do pilar
ambiental definem as acdes e metas anuais
para o avanco do tema na Companhia. Nesse
sentido, trabalhamos com um portfdlio de
producao de energia limpa, pois o futuro do
setor e do planeta também esta ligado aos
projetos de energia renovaveis, evitando
assim a emissao de gases de efeito estufa
(GEE) na atmosfera. Sabemos do potencial
de nossas operacoes e, por isso, queremos
apoiar as metas do Brasil (reduzir 43% das
emissoes de gases de efeito estufa até 2030)
estabelecidas pelo Acordo de Paris.

PRINCIPIOS AMBIENTAIS

Principio 7: As empresas devem
apoiar uma abordagem preventiva aos
desafios ambientais;

Principio 8: realizar iniciativas para
promover maior responsabilidade
ambiental; e

Principio 9: encorajar o
desenvolvimento e a difusao de
tecnologias que nao agridem o meio
ambiente.

AMBIENTAL

NOSSA ATUACAO

Protegemos e reflorestamos as areas no
entorno de nossas operacoes proprias e
gerenciadas. Monitoramos a fauna silvestre
no entorno das usinas, elaboramos estudos
técnico-cientificos e mantemos Areas de
Preservacao Permanente (APP), buscando
protegé-las de riscos ambientais, como
desmatamento, invasodes, incéndios e
danos patrimoniais e ambientais diversos.
Destinamos e tratamos corretamente os
residuos solidos gerados nas unidades.
Reciclamos tudo o que é possivel, e todos
0s materiais perigosos sao direcionados
adequadamente a depdsitos apropriados e
licenciados.

Em 2020, investimos RS 13,2 milhdes em
122 programas ambientais. Acreditamos

que a transicao para uma economia de

baixo carbono é um dos principais desafios
desta década. Sendo assim, buscamos
alinhar nosso posicionamento aos
movimentos voltados para essa ambicao

e nos aprofundarmos nos compromissos
estabelecidos pelos Principios Ambientais (7,

A transicao para a economia

8 e 9) do Pacto Global, de lafzlhde) e=lgneine] & um dos

principais desafios da década
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GESTAO

Tema material:
Gestao Ambiental

Abrange:

> Gestao, controle e monitoramentos
ambientais (residuos, efluentes,
recursos hidricos, fauna e flora e
aspectos fisicos).

AGUAPOTAVEL 15 VIDA
ESANEAMENTO TERRESTRE

~
~
‘V‘
[]
—
—

AMBIENTAL

RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020

A gestao ambiental nos direciona em

busca de uma atuacao responsavel e
economicamente viavel. Ela proporcionou
que elaborassemos, em 2020, a nossa
Politica de Saude, Seguranca, Meio Ambiente
e Responsabilidade Social, cuja missao é

nos direcionar em relacao a esses temas
refletindo nossas crencas e COmpromissos,
para nossos colaboradores, stakeholders e
sociedade.

Possuimos programas, monitoramentos e
controles ambientais para nossas atividades
definidos pelo Procedimento Operacional de
Controle e Monitoramentos Operacionais de
Meio Ambiente, que inclui diferentes formas
de gestao: de residuos soélidos, de recursos
hidricos, de gestao da biodiversidade

(da fauna e da flora); das emissdes
atmosféricas; de areas degradadas e APPs; e
de aspectos sociais.

Temos atividades especificas, como
monitoramentos sismologico, vibracoes,
climatologico, eletromagnético e de

GESTAO AMBIENTAL

radiointerferéncia. Contamos com
programas para gestao de obras de novos
empreendimentos, avaliados e aprovados
pelos 6rgaos competentes. Passamos por
inspecoes e auditorias rotineiras, e nossas
praticas do Programa de Salde, Seguranca
e Meio Ambiente (SSMA) s&o avaliadas
constantemente.

O nosso desempenho
esta alinhado

a evolucao das acoes
de sustentabilidade
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ACOES MONITORADAS

Os impactos ambientais inerentes as nossas
operacoes sao diagnosticados na fase de
estudo de impacto ambiental e nos nossos
programas de monitoramentos ambientais.
Nesse sentido, cerca de 98 iniciativas

foram desenvolvidas em 2020, tais como:
monitoramentos da fauna e ictiofauna; de
qualidade da agua e sedimentos; de ruidos
e efeito estroboscopico; de efluentes e
resgate de peixes; de mexilhdo dourado; de

EFLUENTES E RESIDUOS

O destino e o tratamento correto de residuos
solidos gerados nas unidades compdem

0S N0SSOS COMPromissos relacionados a
preservacao ambiental. Mais de 20 programas
ligados a conformidade de nossas operacoes
a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)
—1ei 12.305/2010 - estavam em curso, em
2020, com investimentos de RS 767 mil.
Reciclamos todos os materiais possiveis,
direcionamos os classificados como perigosos
aos aterros apropriados e temos planos de
estabelecer metas de reducao de residuos.

RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020

plantas aquaticas (macrofitas); climatolégico e
sismoldgico em alguns ativos.

Fazemos um constante trabalho de
recomposicao florestal no entorno dos lagos
das usinas para evitar o assoreamento e
manter a qualidade e quantidade disponivel de
agua. Por meio do nosso indicador Indice de
Desempenho Ambiental (IDA), monitoramos

e avaliamos o nosso desempenho, alinhado a
evolucao de nossas acoes de sustentabilidade.

As nossas unidades possuem o Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos (PGRS)-
baseado na lei federal (PNRS) e em leis
estaduais onde elas estao localizadas. Todos
0S anos, nossas unidades apresentam, aos
orgaos ambientais federais e estaduais, um
inventario de residuos solidos que especifica
as quantidades de residuos gerados,
armazenados, transportados e destinados
pelos empreendimentos, conforme previsto
pela Resolucao Conama 303/2002.

GESTAO AMBIENTAL

TOTAL DE RESIDUOS GERADOS, POR COMPOSICAO (t)

2020
CATEGORIA QUANTIDADE GERADA (t)
Nao perigosos 102,46

Perigosos (6leo usado, lubrificantes e residuos

contaminados com 6leo) 394,82

TOTAL 497,28

35




VOTORANTIM ENERGIA

RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020 GESTAO AMBIENTAL
TOTAL DE RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, TOTAL DE RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL,
POR OPERACAO DE RECUPERACAO, EM TONELADAS METRICAS (t)* POR OPERACAO, EM TONELADAS METRICAS (t)
2020 2020
RESIDUOS NAO PERIGOSOS TOTAL RESIDUOS NAO PERIGOSOS TOTAL
Reciclagem 5,86 Incineracao com recuperacao de energia 0
Outras operacoes de recuperacao 1,00 Incineracao sem recuperacao de energia 0,68

TOTAL 6,86 Aterro® 94,66
RESIDUOS PERIGOSOS TOTAL TOTAL 95,34

Reciclagem 24,08 RESIDUOS PERIGOSOS TOTAL
Outras operacées de recuperacao 3,31 Incineracdo com recuperacio de energia 10,60
Tratamento de agua residuaria 6,78 Incineracdo sem recuperacio de energia 333,11

TOTAL Aterro 6,42

TOTAL

Total de residuos nao destinados para disposicao final

Total de residuos destinados para disposicao final

1 Disposicdo ocorre fora da organizacdo/offsite.

1 Disposicdo ocorre fora da organizacdo/offsite.

2 Residuo perigoso: destinacao de 358 unidades de lampadas fluorescentes, nao quantificado
a pesagem delas.

3 O volume total considera os residuos gerados nas unidades/complexos operacionais e
também um volume de aproximadamente 28 toneladas, de residuos oriundos de limpeza de
grades da tomada d’dgua da unidade de Sobragi, MG.

Destinamos e tratamos

corretamente os residuos
solidos gerados nas unidades
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Tema material:
Estratégia climatica

Abrange:

> (Gestao dos gases de efeito
estufa (GEE);

> Solucao e transicao para
economia de baixo carbono;

> Descarbonizacao;

> Mercado de carbono;

> Servicos ecossistémicos.
13 AGAOCONTRAA

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

& 4

ESTRATEGIA CLIMATICA

ESTRATEGIA CLIMATICA

Produzimos (Sl G oE)

iInvestimos na geracao eodlica e, em
breve, a solar sera implementada

Temos o propdésito de contribuir para

0 combate ao aquecimento global e as
mudancas climaticas. Afinal, a disponibilidade
de agua das chuvas e a forca dos rios sao
fundamentais para a geracao hidrelétrica,
assim como a intensidade dos ventos é
essencial para o desempenho dos parques
edlicos. Desse modo e para seguirmos
avancando, intensificamos nossa atuacao
nos comités de bacias das regides onde
mantemos operacao.

Instituimos o compromisso de monitorar
nossas emissoes de gases de efeito estufa,
seguimos as diretrizes do Programa Brasileiro
GHG Protocol para a quantificacao das
emissOes das nossas operacdes, bem como
respondemos ao questionario do Carbon
Disclosure Project (CDP), organizacao
internacional que atua na prevencao as
mudancas climaticas e aos danos ambientais.
Essa iniciativa resulta em um relatério

analitico sobre cada uma de nossas fontes de
emissao. O objetivo é assegurar a eficiéncia
energética dos processos para reducao

das emissoes especificas de cada ativo e
amadurecer o mapeamento de riscos e
oportunidades decorrentes das mudancas
climaticas que possam impactar nossas
operacoOes e estimular a transparéncia em
relacao a gestao do tema.

Atuamos na producao de energia limpa,
passamos a investir na geracao de energia
eblica, e em breve a solar fara parte de
nosso portfélio. Por meio de nossos parques
eblicos, deixamos de emitir cerca de 967.341
toneladas de CO,e, em 2020.

Temos certificacao para emissao de créditos
de carbono, na modalidade VCS, por meio da
qual geramos e comercializamos créditos no
mercado voluntario.
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EMISSOES DIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA
(tCO, EQUIVALENTE) *

Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros 330,08
Emissoes fugitivas 6,37
Mudanca do uso do solo 201.139,46
Residuos e efluentes liquidos 27,42
Residuos agricolas 0,26

TOTAL DE EMISSOES BRUTAS DE co, 201.503,59

1 Os gases incluidos nos calculos foram: CO,, CH,, N,O e HFCs.

Emissoes indiretas proveniente da aquisicao de energia = Escopo 2
(tCO2 equivalente)?

61,18

1 Nao ha essa classificacao dos gases incluidos para Escopo 2.

OUTRAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA - ESCOPO 3

(t CO, EQUIVALENTE) *

UPSTREAM ( A MONTANTE)

Bens e servicos adquiridos 9,12
Transporte e distribuicao a montante 305,66
Residuos gerados nas operacoes 81,50
Viagens a negocios 82,62

TOTAL 478,90

1 Os gases incluidos nos calculos foram: CO,, CH, e N,O.

ESTRATEGIA CLIMATICA

As operacoes dos parques edlicos Ventos do
Piaui | e Ventos do Araripe lll, no Nordeste do
Brasil, contribuiram com a adicao de energia na
matriz energética brasileira, deixando de emitir

CO, na atmosfera e oferecendo energia limpa

para o mercado por meio da forca dos ventos.
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Tema material:
Inovacao e transformacao digital

Abrange:

> Projetos de inovacao;
> Estratégia digital;

> Tecnologia;

> Automacao industrial.

INDOSTRIA, INOVACAQ
EINFRAESTRUTURA

o

VOTORANTIM ENERGIA
RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020 INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL

INOVACAO E
TRANSFORMACAO DIGITAL

A inovacao guia a expansao dos N0ssos solar - capacidade inicial para gerar 68,7 MW - A producao hibrida integra a nossa estratégia
negocios, e 0 N0SSO Viés de crescimento esta sera instalada em um terreno ao lado do parque  de expandir a geracao por meio de energia
direcionado para as energias renovaveis. Ventos do Piaui |, com uma subestacao de renovavel, alinhada a transicao energética
Energia limpa é o futuro do planeta e, por transmissao compartilhada. A energia do projeto  necessaria para uma economia verde. A VTRM,
meio dessa producao, mantemos 0 N0Sso solar complementara a producao do edlico, cuja  joint venture formada pela Votorantim Energia
compromisso com a descarbonizacao da geracao € mais intensa no periodo noturno e CPP Investments, esta a frente do projeto.
matriz energética brasileira. Nesse sentido, devido as caracteristicas dos ventos na regiao. Durante 2020, desembolsamos RS 103 mil
estruturamos durante 2020, a expansao de dentro do plano de gestao de P&D para
nossos parques edlicos Ventos do Piaui Il e prospeccao de novos projetos.

I, com 409 MW de capacidade instalada.
Eles entrardo em operacao em 2022/2023,
evitando assim, a emissao de cerca de
632,199 mil tCO,e na atmosfera.

Outra iniciativa que vem sendo trabalhada pela
empresa desde 2017 e, aprovada pela Aneel,
em 2021, é o programa-piloto de parque
hibrido. Com operacao prevista para o inicio de
2023, trata-se do primeiro projeto fotovoltaico
do Brasil: combina a complementariedade
entre as fontes solar e edlica para geracao

de energia, trazendo ganhos de eficiéncia ao
sistema elétrico nacional.

O projeto funcionara no modelo de parque
associado, no qual a estrutura da nova usina
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Fizemos parceria com a empresa Navarratech,
para o desenvolvimento de uma plataforma que
alia o uso de tecnologia com um novo modelo
de contratacao no mercado, permitindo um
processo mais agil para execucao simultanea de
multiplos leildes, trazendo maior seguranca nas
operacoes, com assinatura digital de contratos,
entre outros beneficios.

Buscamos continuamente melhorar a nossa
performance energética industrial por

meio de um sensoriamento que monitora

0 comportamento dos nossos clientes e
orienta para acoes de eficiéncia de consumo.
Esse projeto com a Metron, startup francesa
especializada em inteligéncia artificial,
permitira o calculo diario do preco da energia
no mercado de curto prazo, evitando assim

a exposicao dos clientes as mudancas
frequentes de preco.

Utilizamos tecnologias, como a machine
learning, para monitorar em tempo real a

RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020

geracao de edlica, prevenindo 0s problemas e
agregando dados importantes para a geracao
dessa energia.

Amadurecemos Nosso processo de
transformacao digital, que resultou em
ganhos de produtividade, gestao eficiente de
informacoes e desenvolvimento de negdcios.
Tivemos avancos significativos no Programa
Usinas Conectadas, que permite a gestao
centralizada dos ativos, com o objetivo de
interligar todas as usinas hidrelétricas e edlicas
até o final de 2021.

Passamos a fazer parte do Energy Future,

hub de inovacao do setor elétrico brasileiro
para prospeccao de projetos, parcerias com
startups, universidades e centros de pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos, servicos
e modelos de negocio.

Somos responsaveis pela operacao de
ativos que fazem uso de fontes renovaveis

INOVACAO E TRANSFORMACAO DIGITAL

para entregar a energia necessaria para 0s
clientes. Além de contarmos com um eficiente
programa de manutencao, desenvolvemos um
projeto de multiplas analises dessas operacoes
em busca de elevar o nivel de eficiéncia e fazer
melhor uso dos recursos naturais. Energia
renovavel é a energia do futuro.
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melhorar a [glesERslSpiolinklales

para atender as necessidades
dos Nossos clientes
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NOSSAS PESSOAS

Tema material:
Nossas Pessoas

Abrange:

> Compromisso com os colaboradores;
> Contratacao e retencao de talentos;
> Plano de incentivo aos funcionarios;
> Cultura agil e inclusiva;

> |nclusao e diversidade;

> Educacao para desenvolvimento de
colaboradores;

> Desenvolvimento do capital humano;
> Treinamento e educacao;
> Qualificacdo de mao de obra.

EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE

QUALIDADE DE GENERD ECRESCIMENTO
ECONOMICO

M| & | af

NOSSAS PESSOAS

PRINCIPIOS DO TRABALHO

Principio 3: as empresas devem apoiar a
liberdade de associacao e o reconhecimento
efetivo do direito a negociacao coletiva;

Principio 4: a eliminacdo de todas as formas
de trabalho forcado e compulsoério;

Principio 5: a abolicdo efetiva do trabalho
infantil;

Principio 6: a eliminacdo da discriminacao
com relacao a emprego e profissao.

PRINCIPIOS DE DIREITOS HUMANOS

Principio 1: As empresas devem
dar apoio e respeitar a protecao
aos direitos humanos proclamados
internacionalmente;

Principio 2: Certificarem-se de que nao
sejam cumplices de abusos dos direitos
humanos.
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Acreditamos que um ambiente de trabalho
produtivo, capaz de criar um portfélio com
solucdes de alta tecnologia, precisa ser apoiado
por uma cultura que valoriza o desenvolvimento
e 0 bem-estar das pessoas — elementos que
fazem parte do Principios do Trabalho, do Pacto
Global. Cada um dos integrantes da nossa
equipe desempenha um papel essencial na
busca do nosso propdsito e na realizacao dos
nossos valores no dia a dia, e todos 0s Nnossos
profissionais estao amparados por acordos de
negociacao coletiva.

Em 2020, nossa prioridade no combate aos
efeitos da pandemia de Covid-19 (leia mais
na p. 45) foi proteger as pessoas e garantir
0s empregos dos nossos 507 colaboradores,
com acesso a todos os beneficios oferecidos
pela empresa, como as licencas-maternidade/
paternidade, em cumprimento a CLT: 120
dias para as maes (mais 60 dias, conforme
programa Empresa Cidada, do qual fazemos
parte) e cinco dias para os pais (mais 15
dias). Entre 2019 e 2020, seis mulheres e 24
homens sairam de licenca. A taxa de retorno
(colaboradores que continuaram na empresa
apos 12 meses) foi de 100% para homens e
89% para as mulheres.
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Mesmo com as dificuldades impostas

pela pandemia, nao reduzimos custos ou
investimentos em programas. Pelo contrario,
dedicamos muitas horas de formacao para

a nossa média lideranca sobre como acolher
suas equipes, com objetivo de diminuir o
estresse e ansiedade inerentes a época em
que vivemos, garantir confianca e seguranca
para os times. Mantivemos nossas avaliacoes
anuais de desempenho, sendo que 72,13%
do total de colaboradores (por categoria
profissional) receberam essas analises.

Para investir no crescimento de nossos
profissionais, contamos com a Jornada VE,

modelo de educacao corporativa baseada em
quatro pilares:

Na pandemia, nossa

prioridade foi [SIfelE=EE
55 pessoss ERERT

O emprego de Nn0ssos
colaboradores

RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020

+ Cultura: inspira as pessoas a viverem o
“jeito de ser” da Companhia, passando pelos
valores e cultura da empresa

- Especialista: alavanca para o desempenho
de exceléncia na funcao de cada
colaborador por meio de competéncias
ligadas ao negbcio

« Lideranca: desenvolver lideres inspiradores
dispostos a ouvir, compartilhar e
desenvolver pessoas para impulsionar o
negocio

- Digital: prepara para a transformacao e os
novos desafios da tecnologia

Durante 2020, foram quase 5 mil horas de
treinamento da Jornada VE, equivalente

a RS 1,5 milhdo em investimentos para o
desenvolvimento de pessoas. Todos 0s meses
reportamos os indicadores de treinamento

e desenvolvimento a geréncia e diretoria

de Pessoas e Comunicacao. Por sua vez, a
area realiza pesquisas para avaliar as acoes e
formas de melhora-las.

Também investimos em programas que
oferecem ao colaborador o contato com

a historia, cultura, jeito de ser, estratégias

e marca da empresa. Para formacoes
académicas, oferecemos o custeio de 80% de
cursos de graduacao e 50% para os cursos de
extensao universitaria.

NOSSAS PESSOAS

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO DE
EMPREGADOS POR GENERO

Homens

Mulheres
10,37

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO DE

TRABALHADORES POR CATEGORIA FUNCIONAL

Aprendizes

Estagiarios
37,25

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO DE EMPREGADOS

POR CATEGORIA FUNCIONAL (2020)*

TOTAL: 9,52

TOTAL: 25,49

Diretoria 5,70
Geréncia 19,74
Chefia/coordenacao 11,16
Técnica/supervisao 10,44
Operacional 1,24

TOTAL

1 N&o inclui aprendizes e estagiarios.

9,28
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DIREITOS DE TODOS

A agenda dos Direitos Humanos € transversal em nossa
atuacao, se fazendo presente no desenvolvimento de
nossos produtos e servicos, e nas relacées que mantemos
ao longo da cadeia de valor. Conseguimos monitorar o
tema por meio de processos de Due Diligence com nossos
parceiros, o que, em certa medida, nos protege de relacoes
com empresas que tenham histérico de trabalho analogo a
escravidao ou infantil.

Um outro instrumento de apoio é a consulta a Lista Suja
do Ministério do Trabalho. Os nossos contratos contém
clausulas especificas ligadas aos Direitos Humanos e
temas que envolvem discriminacao de raca e género,
assédio moral ou sexual, além de crimes contra o meio
ambiente; compromissos que integram os Principios de
Direitos Humanos do Pacto Global.

Adotamos a diversidade como valor, pois

ela torna nossa organizacao melhor e mais
competitiva e 0 mundo mais justo e igualitario.
Acreditamos que quanto maior a diversidade das
partes, maior a riqueza do todo. Demos inicio,
em 2020, ao Programa Inclusao & Diversidade
(ID) = considerando raca, género, orientacdo
sexual e diferentes perfis de profissionais -,
com o intuito de tornar 0 nosso time mais
inclusivo e trazendo em sua esséncia os valores:
colaboracao, inspiracao e integridade.

Para colocar o programa em pratica, criamos um
grupo de trabalho composto por dez pessoas
de diferentes niveis hierarquicos, de areas e
localidades. Elas se renem uma vez por més
para acompanhar o andamento das iniciativas
de acordo os pilares atracao, treinamento e
desenvolvimento, engajamento e retencao, e
comunicacao. Um dos exemplos é o programa
Porta de entrada, reestruturado durante o
ano com foco em diversidade. Publicamos a
Cartilha da diversidade, promovemos lives com
especialistas e workshops sobre o tema.

Os indicadores ligados ao programa sao
reportados a cada trés meses para a area de
Pessoas e Comunicacao, a fim de acompanhar
a evolucao das iniciativas. Os esforcos
empreendidos nessas acoes apresentam bons
resultados em comparacao a 2019:

NOSSAS PESSOAS

DESTAQUES

25%

de aumento de mulheres na
companhia, sendo 22% em
cargos de lideranca

50%

de mulheres no programa
de estagio, sendo que 33%
delas foram efetivadas.

1,2%

dos colaboradores se
declararam LGBT

28%

de pessoas se declararam
pretas e pardas, em
razao de um trabalho de
conscientizacao interno

29%

dos nossos profissionais
sdo da geracao X (nascidos
entre 1965 e 1980)

61%

dos colaboradores
pertencem a geracao Y ou
millenials (entre 1981 e
1995)

7%

geracao Z
(entre 1996 e 2010)

dos nossos profissionais sao

da geracao baby boomers
(entre 1945 e 1964)
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ESPACO PARA CONQUISTAR

Temos 129 mulheres em nossa equipe.
Elas representam 25,44% do time da
Votorantim Energia. Em relacdo a idade de
nossos profissionais, 69,23% tém entre
30 e 50 anos; 11,59% do quadro estao na
faixa etaria acima de 50 anos. Em nosso
quadro de categorias funcionais, 71,11%
dos funcionarios negros ocupam cargos
operacionais; 75% dos autodeclarados LGBT
estdao em funcdes técnicas/supervisao,
assim com 60% dos PCDs.

A igualdade de

geénero é uma El=lel:
Iagfelelae=lalesl para a

empresa

JUNTOS
SOMOS MAIS FORTES!

O ano de 2020 foi desafiador e impds uma
dinamica diferente de trabalho. Tivemos de
aprender a lidar com a situacao de crise e
incerteza imposta pela Covid-19, e desde o
inicio implantamos medidas sanitarias, de
distanciamento social e apoios emocional e
social aos colaboradores e suas familias.

Esse conjunto de acdes nos ajudou a construir
um plano conforme as necessidades. Os
colaboradores da area corporativa aderiram ao
trabalho remoto, nas usinas implantamos rigidos
cuidados nas operacdes, como rodizio de turmas,
aumento do ndmero de veiculos de transporte
de trabalhadores e adaptacdes necessarias

para garantir a integridade fisica e mental dos
profissionais e a continuidade das operacoes.

Os profissionais que fazem parte do grupo

de risco para a Covid-19 sao monitorados

e orientados a tomar cuidados especificos.

Os que apresentam sintomas de gripe

sao afastados das operacoes, testados e
monitorados diariamente pela nossa equipe de
salide. Realizamos testagens em colaboradores
proprios e terceiros fixos.

NOSSAS PESSOAS

Assumimos publicamente o compromisso de
nao reduzir o quadro de pessoal, suspendemos
todas as viagens internacionais e evitamos

2o maximo as nacionais. Reunides e eventos
foram cancelados, sendo realizados por meio
de canais virtuais. Em parceria com o Hospital
Albert Einstein, em Sao Paulo, oferecemos
consultas remotas aos colaboradores, sem
custos. Ampliamos o pacote de beneficios com
acesso a plataforma Zenklub, para consultas
on-line com especialistas em salide mental.

Os nossos veiculos de comunicacao interna
intensificaram a abordagem de temas ligados
aos cuidados fisicos e mentais para prevenir e
combater efeitos da pandemia.

A medida que o niimero de casos foi
diminuindo, conforme dados oficiais de cada
regiao, reabrimos nosso escritério em agosto
de 2020, com todas as medidas de protecao e
para os colaboradores que preferiram retornar
a essa rotina.
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PRINCIPAIS INDICADORES SOBRE NOSSA GENTE

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO
DE TRABALHO E GENERO (2020)

TIPO DE CONTRATO HOMENS MULHERES TOTAL
Temporario? 17 15 32
Permanente 361 114 475

TOTAL 378 129 507

1 Engloba Conselho de Administracao, estagiarios, jovem aprendiz e CLT determinado. .

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO E REGIAO (2020)

REGIAO TEMPORARIO PERMANENTE TOTAL
Regiao Nordeste 0 33 33
Regiao Centro-Oeste 0 22 22
Regiao Sudeste 32 420 452

TOTAL 32 475 507

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO (2020)

TIPO DE CONTRATO HOMENS MULHERES TOTAL
Tempo integral 314 120 434
Periodo parcial* 64 9 73

TOTAL 378 129 507

1 Engloba Conselho de Administracao, estagiarios, jovem aprendiz e CLT determinado.

NOSSAS PESSOAS

EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA (2020)

Abaixo de 30 anos

Entre 30 e 50 anos

Acima de 50 anos

26 TOTAL: 507

EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL (2020)

Diretoria 10
Geréncia 37
Chefia/Coordenacao 81
Técnica/Supervisao 260
Operacional 100
Aprendizes 11
Estagiarios 8
TOTAL 507

linserido os membros do Conselho de Administracdo.
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NOVAS CONTRATACOES
E ROTATIVIDADE DE COLABORADORES?

EMPREGADOS CONTRATADOS, POR FAIXA ETARIA

N° TAXA (%)
Abaixo de 30 anos 52 0,52
Entre 30 e 50 anos 69 0,20
Acima de 50 anos 1 0,02
TOTAL 122 0,24

EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR FAIXA ETARIA

N° TAXA (%)
Abaixo de 30 anos 18 0,18
Entre 30 e 50 anos 57 0,17
Acima de 50 anos 4 0,06

TOTAL 79 0,16

NOSSAS PESSOAS

EMPREGADOS CONTRATADOS,
POR GENERO

Homens

74 0,20

Mulheres

TOTAL: 122
TOTAL TAXA (%): 0,24

EMPREGADOS QUE DEIXARAM A
EMPRESA, POR GENERO

Homens

Mulheres

TOTAL: 79
TOTAL TAXA (%): 0,16

1 Em 2020, ndo tinhamos dados disponiveis sobre
colaboradores que deixaram ou foram contratados pela
empresa por regiao.
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CULTURA DE
SEGURANCA

Tema material:
Cultura de seguranca
Abrange:

> Salide e Seguranca dos colaboradores
e prestadores de servico;

> Seguranca nas operacoes;

> Seguranca de barragens.

TRABALHO DECENTE
ECGRESCIMENTO
ECONOMICO

o

RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020

Nossos colaboradores sao treinados em assuntos
relacionados a salde e seguranca, bem como

em nossas Regras pela Vida, um conjunto de

dez comportamentos que zelam por atividades
seguras. Em cumprimento a legislacao, apoiamos
a atuacao das Comissoes Internas de Prevencao
de Acidentes (Cipas) em nossas operacoes, que
atuam em conjunto na implementacao de acoes
integradas, como a Semana Interna de Prevencao
de Acidentes de Trabalho e Meio Ambiente
(Sipatma), que, em 2020, acrescentou o tema
meio ambiente ao dialogo sobre seguranca,
salde e qualidade de vida.

Dessa maneira, nossos profissionais assumem
0 compromisso de relatar situacdes de

risco por meio de ferramentas existentes
em nossas operacoes e alertar os demais
colegas, para que juntos possam chegar a
melhor forma de lidar com as situacoes do
dia a dia. Para isso, desenvolvemos ao longo
de 2020 o “OPS, Relate!”, formulario que
pode ser emitido por todos os profissionais
com o objetivo de informar condicoes e
comportamentos inseguros, além de desvios

CULTURA DE SEGURANCA

e nao conformidades ambientais. Essa
ferramenta é de extrema importancia para
tomadas de decisdes sobre ambientes de
trabalho mais seguros.

Os processos de salde e seguranca sao
auditados por uma consultoria externa, a
fim de levantar oportunidades de melhorias
e gerar planos de acoes. Internamente, o
time corporativo de Salde e Seguranca faz
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Implantamos um programa

de incentivo para gue NOSSOS
colaboradores tenham sempre
atitudes seguras

CULTURA DE SEGURANCA

avaliacoes para certificar e colaborar com o
atendimento aos padroes e normas referentes
ao tema. Mensalmente é monitorado o status de
atendimento das principais acoes e processos de
Salde e Seguranca, adotando ferramentas com
dashboard e software de gestao.

Consideramos como riscos de acidentes
graves as atividades que envolvem trabalho
em altura, com eletricidade, espacos
confinados, servicos quentes (solda),
movimentacao e mergulho. Os perigos sao
identificados por meio de Analise Preliminar
de Riscos, ferramenta utilizada como
planejamento da atividade para identificar
antecipadamente os riscos e recomendar
medidas de controle. Em 2020, registramos
um acidente com lesao, e nao houve 6bito
decorrente de acidente de trabalho.

Realizamos investimentos em instalacao e
manutencao de equipamentos de protecao
coletiva, tais como, barreiras, invélucros,
grades de protecao e guarda-corpos. Além
disso, nossos colaboradores participam
periodicamente de treinamentos em seguranca
e sao orientados sobre o trabalho seguro.

Queremos incentivar os nossos colaboradores
a terem sempre atitudes seguras.

Pensando nisso, implantamos o Programa

de Reconhecimento de Seguranca para
destacarmos as unidades que alcancarem anos
sem acidentes ou afastamento.
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SOCIAL

Tema material:
Responsabilidade social
Abrange:

> Legado socioambiental e impacto
positivo em sustentabilidade;

\Y%

Gestao de Aspectos Sociais;

\Y%

Impactos Econdmicos Indiretos;

\Y%

Iniciativas socioambientais;

\Y%

Desenvolvimento das Comunidades
Locais;

\Y%

Respeito aos direitos humanos;
Doacoes;

Programa de voluntariado.

\Y

EDUCAGAODE

1 REDUGAODAS
QUALIDADE

DESIGUALDADES
V'S

(=)

v

]
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RESPONSABILIDADE

Nosso compromisso com a sociedade

e respeito as pessoas apoiam nossas

decisdes. Orgulhamo-nos em vivenciar 0s
pilares de sustentabilidade que pautam

NOsso crescimento e o desenvolvimento da
sociedade. Temos consciéncia de que as
empresas podem ser agentes importantes para
além do desenvolvimento econdmico. Por isso,
atuamos no intuito de influenciar de maneira
significativa nas transformacodes da sociedade.

A nossa atuacao social é orientada pela
avaliacao dos impactos de nossa operacao e das
necessidades das comunidades com as quais
nos relacionamos. Para isso, planejamos nossa
agenda social da seguinte forma: avaliacao de
impactos da operacao e das necessidades das
comunidades; caracterizacao socioeconémica
das localidades e priorizacao dos temas e
planejamento das acoes.

Ao lado do Instituto Votorantim, criamos
um banco de dados capaz de comparar
indicadores sociais de todas as localidades
onde mantemos operacao e priorizamos

RESPONSABILIDADE SOCIAL
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as acoes de forma mais assertiva. Como
resultado, implantamos 91 projetos em 26
municipios, para os quais foram destinados
RS 10,4 milhdes. O acesso a esse banco

nos permitiu, inclusive, a tracar o indice de
vulnerabilidade de cada municipio no contexto
da pandemia de Covid-19 e, assim, direcionar
Nosso investimento social.

pela avaliacao dos impactos da
operacoes e das necessidades das

comunidades

RESPONSABILIDADE SOCIAL

DESTAQUES DA NOSSA ATUACAO

* Programa de Engajamento e Dialogo: com
as comunidades em todas as operacoes,
sobretudo, nos municipios do Piaui e de
Pernambuco, onde iniciamos em 2021 a
construcao dos complexos Ventos do Piaui Il e lll.

Programa ReDes (Redes para o
Desenvolvimento Sustentavel): parceria
com o Instituto Votorantim e o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico
Social (BNDES). Em Betania do Piaui (PI)
apoiamos o projeto Mulheres Fortes,
iniciativa que beneficia 36 mulheres do
semiarido e tem como objetivo fortalecer a
cadeia produtiva da mandioca, gerando renda
e estimulando a emancipacao feminina.
Projeto similar &€ desenvolvido em Curral
Novo do Piauf (PI), com produtores que
atuam na cadeia de ovinos e caprinos.

Seguindo essa mesma tendéncia, temos em
curso outras iniciativas ligadas a assisténcia
técnica em agricultura para a melhoria

nas condicOes de vida das comunidades.
Também temos o compromisso de melhorar
os indices educacionais nas regidoes em que
atuamos, por meio de acoes realizadas no
ambito do programa Parceria pela Valorizacao
da Educacao (PVE); projetos de fomento a
cultura e ao esporte no contraturno escolar
e reforma de construcoes de escolas. Em
razao da Covid-19, todas as atividades foram
adaptadas para o ambiente virtual.

Para conectar as comunidades ao tema
meio ambiente, implantamos dois
programas de educacao ambiental no

entorno das operacdes de Juiz de Fora (MG)

e Paranapanema (SP).

Por meio do nosso programa de voluntariado,

apoiamos a criacao da grade curricular do
curso técnico de Energia Renovavel junto

a Secretaria de Educacao e Esporte de
Pernambuco e parceiros, contribuindo para
o desenvolvimento da cadeia de negdcios
renovaveis e o fortalecimento da educacao
profissional e tecnologica.

PRESERVAR A SAUDE
E PENSAR NO FUTURO

No cenario da pandemia, apoiamos
diversas comunidades nos municipios
onde atuamos em parceria com o
Instituto Votorantim e CPP Investments.
Além de acdes emergenciais, como
doacoOes de cestas basicas e kits de
higiene para as populacOes carentes, e
de equipamentos de protecao individual
para equipes de salde, buscamos apoiar,
com infraestruturas e equipamentos
hospitalares de terapia intensiva e
ambulatoriais, projetos de telemedicina e
microempreendedores. No total, 192 mil
pessoas foram beneficiadas.

51



VOTORANTIM ENERGIA
RELATORIO DE COMUNICACAO DE PROGRESSO (COP) 2020

EXPEDIENTE

Votorantim Energia

Consultoria ESG, coordenacao editorial e design
grupo report - rpt.sustentabilidade

Gestao de projetos e relacionamento
Ana Souza Matsuzaki

Consultoria GRI
Amanda Regueira

Redacao e edicao

Andressa Malcher e Janice Kiss

Projeto grafico
Sergio Almeida

Diagramacao
Pedro Andrade

Revisao
Katia Shimabukuro

Fotografia
Banco de imagens da Votorantim Energia

EXPEDIENTE

52


http://gruporeport.com.br
http://rpt.sustentabilidade.com.br

	NOME SP 5: 
	NOME SP 6: 
	NOME SP 7: 
	NOME SP 8: 


