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Relat is focad '
A Votorantim Energia apresenta em seu
Sobre o Relatorio 2017 os temas prioritarios para Objetivos de Desenvolvimento
relatério seus publicos de interesse e a sua gestao Temas materiais Sustentavel relacionados
Mensagem de sustentabilidade corporativa Relacionamentos éticos e transparentes
do resgiadente O reconhecimento da Votorantim Energia como uma empresa ética é relevante 16 Wsiiticors
p Aprimorar o relato em sustentabilidade da para transmitir credibilidade e confianca aos seus publicos de interesse. Por isso, a LGRS o7
Perfil companhia, priorizando aspectos de maior relevancia companhia busca fortalecer sua reputacao por meio do respeito as leis, da adocao
erfi , , e L . - . L
Corporativo para 0 nosso negdcio e os diversos publicos com quem das melhores pratlcas de governanca e da implementacao de mecanismos para coibir
P . L fraudes e corrupcéo em seus negocios.
[ nos relacionamos. Com esse objetivo desenvolvemos
Governanca em 2017 a primeira matriz de materialidade - - .
e conduta especialmente voltada 3 Votorantim Energia. O Atendimento aos clientes e desempenho dos negocios - - -
P , . g T A exceléncia no cumprimento dos contratos, a flexibilidade e a agilidade para atender Pninesmes W 1] ;ﬁﬁﬁ,?c";‘g{‘o‘}]ﬁl
Estratégia e processo de engajam.ento dos publicos prIOI’.ItarIOS as diferentes demandas dos clientes fortalecem a capacidade da Votorantim Energia
Crescimgento envolveu consultas diretas a empregados, clientes, de gerar valor financeiro no longo prazo. A companhia direciona seus investimentos a
orgaos reguladores e representantes do poder publico e fim de garantir sua solidez e ser reconhecida como parceira dos clientes na busca por
Exceléncia das comunidades locais. Além disso, engajamos nossas solucdes inovadoras e que agreguem valor aos negécios.
5 liderancas e gestores e fizemos um amplo mapeamento . .
na gestao de t6 .g dg' L pf p i< d Impactos e conformidade ambiental
e topicos de Intert'asse oS principais reterencials de As operacoes da Votorantim Energia geram impactos ambientais nas regiées em que e [
Impactos _ relato, benchmarkings setoriais e imprensa. os ativos de geracdo de energia estao localizados. A companhia busca identificar e
socioambientais mensurar esses impactos, visando estar em plena conformidade com a legislacao
I — A priorizacéo de todos esses insumos considerou ambiental, conservar a biodiversidade e os biomas regionais e adotar mecanismos de
ér;{lexo a criticidade dos temas para a tomada de decisao de prevencao, controle e monitoramento.

nossos stakeholders e o impacto para a efetividade da

. . . Estratégia e desenvolvimento do capital humano : - .
estratégia da Votorantim Energia. Como resultado, rategia L o cap . o EDUCAGAODE INDSTRIA,INOVAGAG
. . . . , A divulgacao da estratégia de negocios e o engajamento dos empregados para atingir as QUALIDADE EINFRAESTRUTURA
identificamos seis temas materiais, que foram validados

. : metas e objetivos tracados sdo fundamentais para que a Votorantim Energia mantenha sua :
por nossa diretoria no segundo semestre de 2017. capacidade de gerar valor no longo prazo. Os investimentos e acoes em treinamentos e m |

retencao de talentos fortalecem o capital humano para a execucao dessa estratégia.

RaiO-X da pUincagéo Seguranca no trabalho SAUDEE TRABALHO DEGENTE

Periodo relatado: A Votorantim Energia preza pela integridade fisica de todas as pessoas que trabalham IS EIRESCINENTO

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2017 em suas instalacoes. As praticas adotadas para garantir a seguranca de empregados e M
terceiros sdo importantes para assegurar a continuidade dos negdécios e a geracao de 4 “'

valor no longo prazo.
1 REDUGAODAS

DESIGUALDADES

A
&
©
<

Data do relatério mais recente:
abril de 2016

Ciclo de relato: Impactos nas comunidades locais FDUCACADLE
anual O modelo de negdcio da Votorantim Energia gera impactos econémicos e sociais MR
Ponto de contato sobre as comunidades das regides em que estdo localizados seus ativos de geragao i
para duvidas e comentarios: de energia. A companhia deve identificar, mensurar e tratar esses impactos de forma \!!‘ l
comunicacao@venergia.com.br colaborativa e em parceria com as comunidades locais.
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Novos negodcios e

parcerias para a Votorantim Energia

Com eficiéncia e foco na geracdo de valor, a
Votorantim Energia alcancou um crescimento
expressivo de seus negécios em 2017. A entrada
em operacao do complexo edlico Ventos do Piaui | de
forma antecipada e a formacao de uma joint venture
com o fundo canadense CPPIB, anunciada ao mercado
em dezembro, comprovam o éxito da nossa estratégia
para aproveitar as oportunidades no segmento de
geracao, investindo em fontes renovaveis com
menores impactos ambientais.

A parceria com o CPPIB ja resultou na aquisicao
de um novo parque edlico, o Ventos do Araripe lll, e
impulsiona nossa capacidade de continuar crescendo
por meio da aquisicao e desenvolvimento de novos
ativos. Em Goids, avancamos na elaboracdo dos projetos
de engenharia que viabilizarao a construcao de novas
pequenas centrais hidrelétricas (PCHs). No ultimo ano,
conquistamos o direito, junto a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), de desenvolver os projetos de
dez PCHs no Rio Corumba, em Goias.

Na frente de comercializacdo, outra avenida para
o crescimento da Votorantim Energia, evoluimos
nos projetos que aumentam a nossa eficiéncia e
reduzem os riscos de mercado. Com inovacao e
tecnologia, aprimoramos a gestao de informacoes e
do relacionamento com os clientes, melhorando nossa
capacidade de prever e nos adaptar a diferentes cendrios
de mercado. Encerramos o Ultimo ano com uma carteira
de mais de 300 clientes e nos posicionamos como a
terceira maior comercializadora do pais.

A exceléncia na gestao dos ativos para producao de
energia do portfélio da Votorantim S.A. é o terceiro pilar
do nosso modelo de negdcio. Com investimentos para
melhorar os controles operacionais, automatizar processos
e incorporar novas tecnologias caminhamos para atingir
um padrao ainda mais elevado na operacao das usinas
hidrelétricas responsaveis pelo suprimento de eletricidade
as industrias que atuam em diferentes setores produtivos.

A qualificacdo dos nossos empregados é essencial
para que a Votorantim Energia possa alcancar as metas
e objetivos estratégicos tracados. A atuacao com ética e
integridade e o relacionamento transparente com todos
0s publicos de interesse garantem que nossa empresa
cresca e gere valor no longo prazo. Por isso, realizamos
importantes movimentos para capacitar nossas pessoas.

A indUstria de energia elétrica brasileira esta em
constante expansao e dispde de uma diversidade
de formas de produzir energia. Sob a 6tica do consumo,
as transformacdes também estdo em curso, baseadas
na insercdo de novas tecnologias. Nesse sentido,
estamos confiantes que novas oportunidades surgirao
para expandirmos nossos negoécios. Devemos estar
preparados para aproveita-las, com competitividade
e inovacao, fortalecendo sempre a opcdo sustentavel
pela energia renovavel.

Fabio Zanfelice
CEO da Votorantim Energia

GRI1102-14
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Transformar
conhecimento em valor

A expertise e a solidez da Votorantim Energia

Sobre o garantem a oferta das melhores solugées em
relatorio enerqgia para os clientes :
Mensagem

Capacidade instalada Energia

do presidente A exceléncia na prestacao de servicos

) o i , Votorantim gerada em 2017

Perfi esta na esséncia de atuacao da Votorantim

corporativo Energia. Criada em 1996 para consolidar as

S atividades da Votorantim no setor elétrico, a

Governanca companhia contava, no fim de 2017, com @

e conduta 479 profissionais, sendo 155 diretos e

7E - 324 indiretos. O conhecimento e a dedicagao

stratégia e ccinnA

crescimgento desse§ pI’OfISSIOI’WaI.S asseguram a ofgrta de | O B
solucdes em energia para os mais diversos tipos

Exceléncia de clientes, em todas as regides brasileiras, Gestao . .

na gestao em trés principais segmentos: geracao, Votorantim Energia

FE comercializacdo e gestao de energéticos. nas usinas

Impactos

socp\oambienta\s ——— O hidrelétrica.s da

_ IR — = Votorantim

Anexo Geracao I; I; g

GRI Gao O _
de energia ~

A A Votorantim gerencia as atividades de ~ B

@ 19 usinas hidrelétricas, desde a operacao ~ '
qte o} cumpnmentp dg COﬁd|C|onantes das Capacidade instalada Exceléncia na

e licencas ambientais, incluindo processos de Vot tim E . restacio de servicos e
apoio como gestao de pessoas, seguranca, otorantim Energia P G (;.

e compliance, suprimentos, entre outros. Além know how das equipes
disso, a Votorantim Energia também gerencia diferenciam a atuagéo da
a participacdo das empresas da Votorantim em Votorantim Energia em
nove consorcios. Em 2017 esse portfolio de " servicos de geracao hidrelétrica e
ativos de geracao cresceu com o inicio das L . - .
operacdes do complexo Ventos do Piaui, eollca, comeroallzagao de ene_rgla
formado por sete parques eélicos (saiba nos parques e gestao de energéticos
mais na pagina 18). : eélicos

Relatorio 2017 | Votorantim Energia GRI102-1]102-2|102-6| 102-7 | EU1 | EU2 8
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Perfil
corporativo

Governanca
e conduta

Estratégia e
crescimento

Exceléncia
na gestao

Impactos

Comercializacao
de energia

Uma das maiores comercializadoras do Brasil,

com mais de 300 clientes e 2,1 GWh vendidos
em 2017, a Votorantim Energia atua ha mais
de 18 anos no mercado livre de energia. Nesse
segmento a capacidade de antecipar cenarios
que afetem o valor para a compra e venda

de energia e a negociacao centralizada com
fornecedores de primeira linha garantem os
menores custos da energia aos clientes.

Gestao |
de energéticos

A Votorantim Energia administra o consumo
energético do maior grupo industrial do
pais, responsavel por 2% do total de energia
consumida no Brasil. Com trés modalidades
de servicos de gerenciamento de energia,
adaptadas aos diferentes perfis e necessidades

socioambientals  dos clientes, as atividades nesse segmento

Anexo
GRI

00Dk

vao desde a migracao para o mercado livre
de energia até a gestdo de contratos e o
planejamento energético de diversas fontes,
como energia elétrica e gas natural.

Disponibilizamos servigcos
de gerenciamento

de energia em trés
modalidades, adaptadas
aos diferentes perfis e
necessidades dos clientes

Relatério 2017 | Votorantim Energia

t

880 L8 barques
g eolicos
na regiao
Nordeste

(===¥3 696

Mw
de
(ET ELET [
instalada
total

+
de

300

clientes
na comer-
cializacdo

L
-

GRI 102-6 | 102-7 | EU3

Oferecemos um portfélio completo

de solu¢des em geragao, comercializagao

e gestao de energéticos




Nossas
operacoes

Clique nas legendas
para saber onde se
localizam os nossos
ativos de geracao

@® Usinas Votorantim
® Consorcios

@® Parques edlicos

Energia

GRI 102-4

Voltar

ao inicio
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Transparéncia
na governanca
dos negocios

Divulgacdo do Manual de Governanca
Corporativa para o publico interno,
criacdo do Comité de Auditoria e
reformulacdo do Comité de

Conduta aprimoram a atuacao da
Votorantim Energia

Ampliar a compreensao sobre o tema
governanca corporativa e a transparéncia
desse aspecto na companhia foi um
dos principais objetivos do lancamento,
em 2017, do Manual de Governanca
Corporativa na intranet da Votorantim
Energia. Disponivel agora para
todos os empregados, o documento
apresenta as diretrizes e os 6rgaos que
compdem a estrutura de governanca,
com suas respectivas atribuicoes,
além de fortalecer os principios de
transparéncia, equidade, prestacao de
contas e responsabilidade corporativa
disseminados pelo Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC).

O engajamento do publico interno
também foi reforcado, no ultimo ano,
com um workshop a respeito do tema,
que contou com a participacao de

um especialista externo e envolveu

0s gestores de todas as areas da
companhia.

Relatério 2017 | Votorantim Energia

Estrutura de governanca

LIRY IR [ 21 /] QAN

© Assembleia de
- Acionistas ;
. (CAVSA)

e T T T e

\
- Conselho
- Fiscal**

o ——— £

e . o AT

TR M e

. Conselho de =
Administracao -
- VE (CAVE)

ALY U TR TS

- Comités*

R 220 02/ 703/1172

Diretoria VE

Em 2017...

...criamos formalmente o
Comité de Auditoria,
gue passou a assessorar
diretamente o Conselho
de Administracao, com
membros independentes,
regimento interno e
prestacao de contas mensal
sobre as atividades de
gestao de riscos, compliance
controles internos,
demonstracoes financeiras e
auditoria interna.

...reformulamos o
Comité de Conduta,
com o objetivo de atender,
analisar e priorizar o0s
relatos da Linha Etica e

as questoes referentes

ao Codigo de Conduta
com isencao e serenidade,
buscando solucbes para
situacoes apresentadas

e garantindo
uniformidade dos
critérios usados na
resolucao de casos similares.

12
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Visao integrada
para prever
cenarios futuros

Solbtré 0 Com nova governanca e equipe reforcada,
eaono a gestao de riscos avanca no monitoramento

Financeiro : /
de aspectos socioambientais e fortalece ‘ tomatizad fim d "
a Capacidade de antec/-pagéo de oram automatizados, a Tim de garantr

resultados nos negocios Meio Ambiente efet|V|ldade e seguranca. De maneira mtegrlacAJIa,
Perfi essas areas passaram a reportar-se ao Comité
de Auditoria (saiba mais na pagina 12),
assegurando a adocao de melhores praticas.

Alinhadas a gestao de riscos, as atividades de
controles internos também foram aprimoradas

ao longo do ano. Diversos procedimentos
Mensagem

do presidente

corporativo

Governanca
e conduta

Estratégia e

A consolidacao da gestdo de riscos em 2017
permitiu uma visdo muito mais sistémica dos riscos
aos quais a Votorantim Energia esta exposta.

Uma equipe dedicada exclusivamente a esse tema

crescmento analisa os diversos eventos estratégicos que podem S Saude e
Exceléncia desencadgar riscos par.a.o negocio, considgrando Esferas de eéguranca Em 201 7
na gestdo nessa analise a probabilidade de ocorréncia e . t

seis esferas de impacto. na :?F())?c :géo ...Mapeamos em conjunto com
Impactos 10riz ili ol
socioambientais Entre as principais frentes de trabalho do de riscos a sustentabilidade 17 possiveis

Anexo
GRI

00Dk

Ultimo ano, mereceu destaque a incorporacao
do mapeamento de riscos no planejamento
estratégico da companhia. Com essa abordagem
integrada, todas as areas foram envolvidas na
atualizacdo dos riscos e respectiva priorizacao.

Essa evolucao contribui para que a Votorantim
Energia esteja ainda mais bem preparada para
cenarios futuros e novos negécios. Entre outros
beneficios, esse planejamento permite antecipar

Reputacional

2)

riscos e desenvolvemos a
régua de impacto social
da Votorantim Energia.
Iniciamos também a analise de
riscos dentro do Planejamento
Estratéqgico, que sera
aprimorado em 2018.

...definimos o apetite ao risco da

alternativas de adaptacdo a mudancas de , Compliance/Legal _ _
regulacdo, como no caso da Consulta Publica Vo‘Eoran‘um Energla- Qu.alquer
n° 23 em andamento pelo Ministério de Minas risco que represente iImpacto
e Energia, que prevé mudancas significativas financeiro acima de 50%
para.g.arantlra sustentabilidade do setor elétrico & do montante estabelecido
brasileiro no longo prazo. P u yy
Social sera considerado critico e
gerenciado de forma prioritaria.
Relatério 2017 | Votorantim Energia GRI 102-15
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Conduta ética é
[ ] LI 4
inegociavel
Com base nas diretrizes corporativas
para a gestao de compliance, a Votorantim
Sobre o Enerqgia intensificou esforcos para fortalecer
relatério L -
a cultura ética em todas as operacoes
Mensagem

O compromisso com a conduta éticae a
conformidade das operacdes é premissa do
modelo de negocios da Votorantim Energia. As
diretrizes para essa atuacao estao formalizadas
no Codigo de Conduta Votorantim e na Politica
Corporativa Anticorrupcao, alinhadas tanto a
legislacao brasileira que trata do tema quanto a
mecanismos internacionais de regulacao.

do presidente

Perfil
corporativo

Governanca
e conduta

Estratégia e
crescimento

No dia a dia, as atividades sao orientadas

Exceléncia ;

na gestao pelo Programa de Compliance, formado
por sete pilares definidos pela Votorantim.

Impactos Ao longo do ano, uma equipe dedicada

socioambientals  exclusivamente ao tema conduziu uma série de

iniciativas no ambito do Programa, fortalecendo
0 exercicio das crencas e valores da companhia
em todas as areas.

Anexo
GRI

Em 2017 a area de Compliance deu
prioridade em desenvolver normas gerenciais
para servir de guia na tratativa de assuntos
como doacoes, brindes, relacionamento com
agentes publicos, entre outros. Para a ciéncia
e disseminacao das diretrizes criadas nessas
normas, foram promovidos treinamentos para
areas corporativas e para algumas usinas. Em
2018, o objetivo é alcancar 100% das usinas
com essas formagoes.

00Dk

Relatério 2017 | Votorantim Energia

S .
Leis e
regulamentos

Prevencao
a corrupcgao

Pilares de
compliance

Prevencao a
perdas e fraudes

o A o r
Defesa da Relatérios
concorréncia/antitruste externos

Linha Etica

Licencas,
autorizacoes
e certificacoes

N
Contratos
e acordos

Em 2017

...realizamos a
Compliance Week,
que discutiu temas
relevantes para o atual
momento vivenciado: a
importancia da cultura de
compliance, combate a
corrupcao, transparéncia
e processos de M&A.

... treinamos todos
/ os empregados
via e-learning no
Codigo de Conduta,
revisado em 2016 e
disponibilizado

na intranet

da companhia.

O canal de comunicacdo da Votorantim recebe o nome de Linha Etica. Por meio
desse canal as empresas recebem duvidas ou denuncias referentes a violacoes do
Codigo de Conduta. Acessivel para todos os publicos, o canal é gerenciado por
um parceiro externo e garante total privacidade dos dados informados, inclusive
a realizacdo de denuincias andnimas. Na Votorantim Energia, as dendncias sao
analisadas pelo Comité de Conduta e investigadas com o apoio da Auditoria
Interna e da area de Desenvolvimento Humano e Organizacional.

Como acessar a Linha Etica

https://secure.ethicspoint.com/domain/
media/pt/qui/27543/index.html

[ rany ]
8 08008911729

QQ Intranet (apenas para empregados)

GRI 102-16|102-17 | 103-1] 103-2 | 103-3
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http://www.votorantim.com.br/assets/public/files/01_cartilha_de_compliance.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/pt/gui/27543/index.html
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Conquistas na
jornada para
O crescimento
sustentavel

Resultados importantes das operacdes no

ano e investimentos significativos para o negocio
impulsionam o crescimento da Votorantim Energia

na geracao e comercializacao de energia

Eficiéncia operacional, integracao das
equipes, captura de oportunidades de mercado
e efetividade dos novos investimentos estdo
entre os principais fatores que garantiram o bom
desempenho financeiro da Votorantim Energia
em 2017. A companhia encerrou 0 ano com
receita liquida de R$ 4,1 bilhoes, um crescimento
de 25% em relacdo a 2016, e preparada para
um novo ciclo de crescimento dos negécios. Na
comercializacao, os resultados foram acima do
esperado, consolidando a companhia entre as
maiores comercializadoras de energia do pais.

A expansao em geracao eolica e outras fontes

renovaveis ganhou impulso adicional em dezembro,
com a criagcao de uma joint venture com o fundo

Distribuicao do

DESTAQUES
DO ANO

canadense Canada Pension Pian Investment Board
(CPPIB). Inicialmente, o empreendimento contara
com 565 megawatts de capacidade instalada,
com dois complexos edlicos operacionais

no Nordeste: Ventos do Araripe lll, que foi
adquirido, e Ventos do Piaui |, desenvolvido pela
Votorantim Energia. Como parte da constituicdo
da joint venture, a companhia contribuira para o
empreendimento com o complexo edlico Ventos
do Piaui l; e o CPPIB, com um capital inicial de
aproximadamente R$ 690 milhdes. A companhia
espera concluir a operacao durante o primeiro
semestre de 2018. No longo prazo, a joint venture
deve investir mais de R$ 3 bilhdes em ativos
operacionais e em desenvolvimento no setor de
geracao no Brasil.

valor adicionado (R$ mil) 2017 2016
Pessoas e encargos 54.904 49.755
Impostos, taxas e contribuicbes 562.120 491.934
Remuneracao de capitais de terceiros 155.958 nd
Remuneracao de capitais proprios (58.660) 10.863
Valor adicionado distribuido 714.322 552.552

Relatério 2017 | Votorantim Energia

GRI102-7 [ 102-10| 103-1] 103-2] 103-3| 201-1

Projeto
Transformacao
Digital
trouxe ganhos em
agilidade e eficiéncia,
otimizando processos e
integrante equipes.

’) Saiba mais na pagina 19

Ventos
do Piaui

antecipou o inicio
das operacoes,
contribuindo para
o resultado
no ano.

’) Saiba mais na pagina 18
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Perspectivas

Ao planejar seu crescimento, a Votorantim Energia leva em
consideracao fatores do cenério externo que possam impactar
sua capacidade de gerar valor no longo prazo. Nesse sentido,

o contexto de mudancas climéticas e escassez hidrica, assim
como a crescente complexidade para o licenciamento de novos
reservatérios, exige a diversificacdo dos ativos de geracao,
complementando as operacoes hidrelétricas com outras fontes,
como a edlica e a solar. Uma oportunidade que esta sendo
estudada pela companhia é a atuacdo em geracao distribuida,
uma vez que o cendrio regulatério aponta para mudancas que
trardo mais flexibilidade ao mercado.

No campo da comercializacdo de energia, a principal estratégia
da Votorantim Energia é se aproximar cada vez mais de seus
clientes, a fim de entender o perfil e as demandas de cada um
deles e oferecer servicos com alto valor agregado, como a gestao
de energéticos. O objetivo é estabelecer relacoes de parceria
em que os clientes percebam valor ndo apenas na compra de
energia em modalidades com reducao de custos, mas também
no planejamento de demandas energéticas e na otimizacdo do
consumo das instalacoes, sejam elas industriais ou comerciais.

A diversificacao de ativos

da Votorantim Energia esta
alinhada ao contexto de
mudancas climaticas e escassez
hidrica. Para assegurar a

efetividade de sua estratégia nos
proximos anos, a companhia
também estuda outras
oportunidades de geracao
e investe no fortalecimento
das relacées com os clientes

Relatério 2017 | Votorantim Energia
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Geracao em novos ares

O complexo edlico Ventos do Piaui entra em operacao
antes do cronograma previsto, com 100% dos requisitos
de licenca atendidos e eficiéncia na geragao

parques edlicos
A matriz energética da Votorantim Energia foi

diversificada, em 2017, com o inicio das operacoes

do complexo edlico Ventos do Piaui. Com localizacao
estratégica, uma vez que o Nordeste concentra 75%
da capacidade da producdo nacional de energia edlica,
o complexo tem potencial diferenciado para sua
competitividade.

O desafio de construir um novo complexo do zero
e tratando-se de uma fonte de geracao inédita para a
companhia foi vencido gracas a integracao e ao empenho
de todas as areas, com o projeto entregue antes do prazo
estimado. O sistema elétrico de transmissao de energia dos
aerogeradores, em Curral Novo do Piaui (Pl), foi ligado pela \@ o —
primeira vez em julho, sendo que o Ultimo sistema iniciou
as atividades em dezembro, atendendo plenamente as
necessidades para o fornecimento da energia vendida no
leildo de energia nova A-3, de 2015. Além disso, Ventos do
Piaui foi entregue com todas as licencas e processos técnicos
e regulatorios finalizados, sem qualquer limitacdo de
licenciamento com a Secretaria Estadual do Meio Ambiente
e Recursos Hidricos (SEMAR) do Piaui.

aerogeradores
—))-

investido

A implantacdo de Ventos do Piauf foi importante também —O- — As atividades d€ ,
para o desenvolvimento das comunidades locais, uma vez que Ve ntOS dO Pla ul
a regido é carente em politicas publicas e recursos financeiros. sao acompanhadas em tempo real,
Além das oportunidades de trabalho, a economia local foi com informacdes como o numero
movimentada no consumo de produtos e servicos, tendo de aerogeradores em operacao,
como consequéncia a geracao de renda para a populacao. a poténcia total gerada
Adicionalmente, programas e projetos sociais foram e a velocidade do vento,
implantados com o objetivo de desenvolver a localidade. de capacidade facilitando a tomada

instalada, o suficiente de decisdo agil e efetiva

’) Saiba mais na pagina 28 para abastecer

200 mil casas
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Mais produtividade
e agilidade em uma Novo modelo X
CUItura digital operacional de Ti

_EEE N

O projeto Transformacao Digital, iniciado em 2017, "
contribui com novas tecnologias de operacao e gestao - :
para a competitividade da Votorantim Energia

: Yoo

]

Al msEm

A Votorantim Energia alcancou um novo patamar de Cultura de alta Comercializadora 2.0

agilidade para a tomada de decisdo e a gestao efetiva performance

de dados com o inicio da implementacao, em 2017,
do Projeto Transformacao Digital. A iniciativa abrange a8 g

todas as areas da companhia, assegurando ganhos em "‘
produtividade, facilitando o desenvolvimento de novos ‘ o
negocios e aprimorando a disponibilizacdo inteligente ‘

de informacoes para todos os empregados. Ao longo

do ano, diversos avancos foram alcancados nos seis m‘m_
pilares do projeto. A perspectiva é de que em 2018 a Estratégia de
mudanca cultural aconteca de forma ainda mais intensa automatizagéo
e consolidada, tanto na experiéncia de atuacao dos
profissionais corporativos quanto pela incorporacdo de
tecnologias da industria 4.0 nos ativos de geracao.

Usina do Futuro

O inicio do Projeto Gestio de
Transformacio © dados e analytics
Digital, que sera
intensificado em 2018,
aproxima a Votorantim
Energia de tecnologias

da industria 4.0,

permitindo ganhos de >
produtividade '

e Pilares da Transformacao Digital

Relatério 2017 | Votorantim Energia 19
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Tecnologia
da Informacao

Em 2017, a area de Tecnologia da Informacao
(TI) foi reestruturada com um novo modelo e perfil,
reforcando a proximidade com as areas, a parceria
para implementacdo das estratégias de negocio e
a prontiddo para atender as novas demandas. Essa
mudanca envolveu a simplificacao e automatizacao
de sistemas, a implementacdo de uma arquitetura
digital mais flexivel, a aplicacao de metodologias
de solucdes mais rapidas do que as oferecidas pelos
modelos convencionais e a potencializacdo da gestao
de ativos com a integracao entre tecnologias da
informacao e operacionais (IT/OT). Além disso, as
equipes foram qualificadas para entender melhor a
dinamica de funcionamento dos mercados em que
a Votorantim Energia opera, aprimorando sua visao
estratégica e capacidade de propor solucdes
habilitadas aos novos negocios.

| & 4
Comercializacao 2.0

No que se refere a comercializacdo, a Votorantim
Energia implantou, em 2017, o sistema de Customer
Relationship Management (CRM), facilitando a gestao
de informacbes e fortalecendo o relacionamento com
clientes, e um dashboard dos principais indicadores
da comercializadora, para que os profissionais de
diferentes areas possam acompanhar as atividades e
mudancas de cenario em tempo real.

Relatério 2017 | Votorantim Energia

Alta performance
e inteligéncia de dados

Com a mudanca de endereco da sede da Votorantim Energia,
0S espacos passaram a ser mais colaborativos e conectados,
com projecdes sem fio e salas virtualizadas, promovendo uma
experiéncia de trabalho mais estimulante e agradavel aos
empregados. A criacao do portal da intranet e do Sistema de
Solicitacao de Acesso (SSA) democratizaram e facilitaram o
acesso as informacdes da companbhia.

Somado a isso, a Votorantim Energia criou a area de Business
Information, fortalecendo a cultura de gestdo do conhecimento.
O desenvolvimento de uma plataforma para a anélise de dados
e gestao de Big Data, inclusive, facilitou a transparéncia e a
agilidade na integracao de informacées dentro da companhia.

Automatizacao

O ano de 2017 foi marcado por projetos que automatizaram
varias atividades na cadeia de suprimentos da Votorantim
Energia. Na gestao de aquisicdes, a companhia implementou
uma plataforma de comércio eletrénico integrada para gerenciar
compras e contratacdes, visando tornar o processo mais eficiente e
inteligente, mantendo a exceléncia em compliance.

A Votorantim Energia também adotou uma plataforma eletrénica
para gerenciar a documentacao previdenciaria e trabalhista dos
prestadores de servicos, que, além de evoluir com a gestao de riscos
sobre os terceiros, automatiza etapas que antes eram manuais. Em
2018, o foco de atuacao sera na qualificacdo dos fornecedores e

gestao de contratos, minimizando riscos em toda a cadeia produtiva.

GRI 102-9

)

Usina
do Futuro

A cultura digital também foi incorporada a
gestao das usinas. Todas as unidades passaram a
integrar o Centro de Operacao da Geracao (COG),

responsavel por consolidar os controles operacionais.

A mudanca trouxe mais agilidade, seguranca e
assertividade, uma vez que por meio dos painéis
de controle e gréaficos digitais é possivel identificar
eventuais problemas, que, consequentemente, sao
solucionados de forma mais rapida.

Em algumas unidades, a Votorantim Energia
estudou a aplicacdo da tecnologia de internet
das coisas, na qual o controle fisico sobre um
equipamento é realizado digitalmente. A proposta
é desenvolver uma arquitetura em nuvem para a
gestdo de informacoes e a transformacao digital das
usinas a partir de 2018.

Avancos em

diversas frentes da
transformacao digital
contribuiram para a
digitalizacao de processos,
a confiabilidade dos
controles e a agilidade na
tomada de decisao

20
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Novas oportunidades
de mercado

Com engajamento interno e foco na inovacao, a

Votorantim Energia lancou um desafio para desenvolver
solucdes e tecnologias em parceria com startups

We-Think

Criado no conceito de sabedoria das massas, o projeto
teve foco nas usinas gerenciadas pela Votorantim
Energia e permitiu que os profissionais de cada
localidade identificassem oportunidades de melhoria
por meio da analise SWOT (sigla em inglés para forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas) e dessem
sugestdes para a resolucdo desses pontos.

Lancado em 2017, o Programa de Inovacao da Votorantim
Energia engaja o publico interno a pensar fora da caixa e propor
iniciativas que transformem a forma de operar da companhia.

A iniciativa esta estruturada em trés pilares: We-Think,
InoVEmentors e Quick Wins (saiba mais no quadro ao lado).

As sugestoes sao avaliadas pelo Comité de Inovacao, formado por
representantes de diversas dreas com apoio das diretorias.

¢ 319 pontos identificados
¢ 212 sugestoes de melhoria

¢ 26 ideias selecionadas
como mais relevantes

¢ 15 ideias recomendadas

pelo Comité de Inovacdo

para implementacao

InoVEmentors

Recomendados por seus lideres,
os profissionais de diferentes areas
foram mobilizados a desenvolver
iniciativas nas frentes de Modelos
Organizacionais, Novos Produtos e
Servicos e Novos Mercados.

e 15 iniciativas para melhoria
interna das areas

e 7 produtos concebidos e
desenvolvidos

e Entrega do projeto Smart
Trading (leia mais a seguir)

Desafio Smart Trading

A fim de se aproximar do ecossistema de startups e formar uma
rede de discussao de ideias, projetos e possibilidades para futuras
parcerias, a Votorantim Energia lancou na virada de 2017 para 2018
o Desafio Smart Trading. A chamada de projetos ocorreu no més
de janeiro de 2018 e as startups interessadas puderam se inscrever
pelo site https://openstartups.induct.no/public/pages/

Quick Wins

Conducao de iniciativas
diretamente pela inovacéo, que
trazem ganhos financeiros ou

de marca/posicionamento para

a Votorantim Energia.
votorantimenergia. Ao longo do ano, os projetos serdo avaliados , . ]
de especialistas e executivos da companhia para a * Mapeamentp aéreo por meio de veiculos
por um~grupq . p . . o b p aéreos nao tripulados (VANTs):
conducao de iniciativas-piloto e a identificacdo de oportunidades de o L .
nea6eio e botenciais parcerias ® 68% de economia financeira
i iai ias. - .
9 P b ® 71% de reducao no prazo de execucao
Frentes de inovacao * 5 vezes mais qualidade nas
do Desafio Smart Trading imagens obtidas
) A
Vg D
- L ——
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Padronizacao
para uma gestao eficiente

A ampliacao do Programa Nossos Passos para todas i
as usinas gerenciadas pela Votorantim Energia traz ganhos 4}—-
em produtividade e prepara os ativos para uma !
nova era de transformacao: a digital

Ao longo de 2017, todas as hidrelétricas passaram a contar ﬁ)
com o Programa Nossos Passos, iniciativa que visa a ganhos
de produtividade com base em quatro frentes de atuacéo.
Implementado primeiro na usina Itupararanga (SP), em
2016, como um projeto piloto, o Nossos Passos atualmente
esta ativo em todas as usinas gerenciadas pela Votorantim ~ i i
Energia. Por meio dele, a companhia busca as melhores
praticas mundiais na padronizacao da gestdo da rotina,
estoques e manutencao, fortalecendo sua expertise para a
competitividade na gestao de ativos de geracao de energia.

na Gestao
de Rotina

Todo o processo de implementacao do Nossos Passos
contou com um amplo e profundo engajamento dos
empregados, a fim de garantir a cultura organizacional fértil
para a efetividade da iniciativa. Além de reunides periddicas )
com a lideranca, diversos didlogos foram promovidos para ﬁ
fortalecer o alinhamento com as diretrizes estratégicas e o
senso de dono dos empregados, cientes de sua relevancia

de deslocamento

para o alcance dos objetivos da companbhia. € espera
. . . . - el M .
Muitos frutos dessa empreitada devem ser colhidos ainda ~

em 2018, com o desdobramento das diversas frentes, a
melhoria continua do diagndstico sobre as operacoes locais

e do Centro de Operacao da Geracdo (COG) e a reducao

na geracao de residuos decorrente do aprimoramento na
gestdo de estoques. O préximo passo nessa evolucao é a
transicdo das usinas para plataformas altamente tecnolégicas
e conectadas a internet das coisas, na qual o controle fisico
sobre um equipamento é realizado digitalmente.

Otimizacdo da

aproveitando oportunidades

do mercado
’) Saiba mais na pagina 19
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Ativo em todos

os complexos, o
Nossos Passos
assegura a adocao
das melhores praticas
mundiais e 0 amplo
engajamento dos
empregados

(N
%

treinadas

L)

para melhoria em
gestdo de estoques e
manutencao

Yoss {:“
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Compromisso com o bem-estar

Iniciativas ao longo do ano reforcam o cuidado da Vlotorantim Energia com a
saude e sequranca de seus empregados e a prevencdo de acidentes

A seguranca dos empregados e contratados é um valor
inegociavel para a Votorantim Energia. Por isso, conta com
um conjunto de diretrizes e processos para a gestao do tema
e realiza, a cada dois anos, auditorias internas para revisao e
aprimoramento dessa estrutura. Em 2017, como resultado
de um desses ciclos de avaliacao, a companhia criou um
grupo multidisciplinar de liderancas para acompanhar os
planos de melhoria a serem implementados.

Acobes
implementadas
no ano

e Instalacao de melhorias nas
protecdes de maquinas

e Melhorias no isolamento de
equipamentos energizados

e Atualizacao da infraestrutura
para combate a incéndios

e Renovacao das sinalizacdes de emergéncia
e Treinamentos periédicos em seguranca

e Realizacdo da Semana Interna de
Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT)

e Campanhas e palestras nas usinas
hidrelétricas e no complexo edlico

Ao longo do ano, a Votorantim Energia também atualizou
os Planos de Acao de Emergéncia e de Seguranca das
Barragens em suas usinas. No complexo edlico Ventos do
Piaui, a preocupacao com a seguranca foi estendida a toda
a comunidade do entorno, com palestras na escola sobre
seguranca viaria e a alocacao de técnicos e equipamentos
para monitorar o trafego de veiculos durante as obras,
garantindo uma operacéo segura para todos.

Os indicadores de acidentes sao elaborados de acordo
com a Norma Brasileira 14.280. Quaisquer incidentes sao
investigados para a identificacao de causas-raiz e as licbes
aprendidas sao compartilhadas para fortalecer a gestao de
saude e seguranca em todas as operacoes.

Taxa de frequéncia
de acidentes*

3,31

1,76 1,66

=

de treinamento
realizadas em 2017

Taxa de gravidade

2015 2016 2017

99 de acidentes*
18
4
2015 2016 2017

*Consolidada de acordo com a NBR 14.280, considera empregados e terceiros das usinas
gerenciadas pela Votorantim Energia. A segmentacdo por género ndo esta disponivel,

pois ndo é gerenciada no controle desses indicadores.

GRI102-11]103-1]103-2| 103-3 | 403-2 | DMA PLANEJAMENTO E RESPOSTA A DESASTRES/EMERGENCIAS

24



'l/ Votorantim

Energia

Clima
Em 2017, a Votorantim Energia buscou

Capital humano e e T
no centro das atencoes

Equipes preparadas para os desafios de crescimento, o A A
motivadas e orgulhosas em trabalhar na Votorantim oy | (= “
Sobre o Energia sdo fundamentais para a estratégia da companhia ¢ . -
relatério = = ‘
e Mudanca para um escritério e Revisdo do e Implementacéo
Mensagem Com o olhar atento as transformacoes de mercado, pautadas mais moderno, com layout open Dress Code da do Day Off
do presidente pelo aguecimento no setor de energia, investimento em novas space e salas tecnoldgicas de companhia, para o dia do
W tecnologias, surgimento de novos players de mercado e maior reunio. O novo espaco conta possibilitando aniversario.
corporativo complexidade regulatoria, a Votorantim Energia identificou em _ B com uma sala de descompressao que os
S 2017 a necessidade de transformar sua cultura. O objetivo é Capaotagao onde os empregados empregados
Governanca repensar o modelo estrutural, os programas, processos e politicas e desenvolvimento encontram um amtyente Expressem seu
’ - . . para descontrair. estilo individual.
e conduta adotados na gestao de pessoas, engajando diretamente os
- empregados em didlogos construtivos desse processo. O desenvolvimento dos profissionais e sua
Estratégia e continua qualificacio sdo aspectos fundamentais
crescimento Uma das primeiras evolucoes nesse sentido para o alcance dos objetivos estratégicos da
Exceléncia foi a criacdo da intrgnet —canal de comunicagéo digital que compan.hia. Por isgo, a Votorantim Energia investe Em 201 7
na gestao concentra todas as informacoes da companhia e seus projetos nas equipes e na lideranca para que estejam cada
—— para os profissionais. Outro exemplo de pratica reforcada vez mais bem preparadas para os desafios. . fortalecemos
Impactos no ano foram os Encontros com o Presidente, apresentando : :
socioambientais os desafios do ano e perspectivas futuras. Além disso, a A avaliacdo de desempenho dos profissionais © prOJeto de mentor/ng.
- Votorantim Energia promoveu encontros de Team Building nas foi revitalizada. O processo nas usinas foi o 5
ér;{lexo diretorias, fortalecendo as relacdes entre os empregados, com automatizado, proporcionando maior agilidade nas ...INICIamaos O Programa de Formagao
integracdo e alinhamento das equipes. avaliacoes, registro de feedback e construcao de da Primeira Lideranga para os
plano de desenvolvimento. Nas areas corporativas, supervisores e coordenador das usinas, com

a discussao da avaliacdo de desempenho foi
ampliada utilizando a metodologia de World Café
enriquecendo o processo.

capacitacoes ao longo de nove meses.

...comecamos o projeto de construcao da

AVo_ttorantirtn Enfrgia vimlaprimgrandoo | Matriz de Capacitacao para as funcoes
aproveitamento interno. Ao longo do ano, mais - , .

de 40% das vagas abertas nos niveis de lideranca do Complexo Jqua' que Se,ra expand|do
foram preenchidas por meio de promocdes de em 2018 Para os demais Complexos.

empregados, ao invés de contratacbes do mercado.
...realizamos assessment de perfil
com toda a lideranca para
mapear oportunidades de
desenvolvimento desse grupo.

Relatério 2017 | Votorantim Energia
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Protecao dos
recursos ambientais

Investimentos ambientais da \lotorantim Energia
priorizam a protecao a biodiversidade e a minimizacao
de impactos negativos ao meio ambiente

A disponibilidade de recursos hidricos e os regimes
de microclimas estao entre os aspectos ambientais mais
relevantes para o modelo de negécios da Votorantim
Energia. Mais do que estar em evidéncia no contexto das
mudancas climaticas, esses insumos naturais sdo a principal
matéria-prima para nossas operacoes: é a partir do curso
dos rios brasileiros e dos ventos fortes do Nordeste que
as turbinas e aerogeradores produzem energia para 0s
clientes da companhia.

Esses dois temas sao o principal foco de investimentos
ambientais, tanto pela preservacao de nascentes quanto
pela conservacdo de mata nativa e da biodiversidade. Todas
as unidades contam com Areas de Preservacao Permanente
(APP), sendo que em Pedra do Cavalo (BA) a gestao dessa
area cabe ao poder publico, que implementou a barragem
ainda na década de 1980. Para a protecdo dessas areas
a Votorantim Energia conta com equipe de fiscalizacao
e monitoramento ambiental que percorre diariamente a
regido, por vias terrestre e aquatica, coibindo usos nao
permitidos e prestando esclarecimentos a populacdo
do entorno, contribuindo com as praticas de educacao
ambiental.* Além disso, 11 das usinas hidrelétricas
gerenciadas localizam-se dentro ou préoximas a unidades
de conservacao, auxiliando na manutencao dos habitats ao
impedir o avanco de construcdes na regido.

O compromisso com a adocao das melhores praticas
na gestao ambiental também ficou evidente no processo
de implementacao do complexo Edlico Ventos do Piaui. A
prontiddo da companhia, a qualidade dos estudos de impacto
ambiental e a agilidade nos procedimentos reduziram pela
metade o tempo para obtencao da licenca ambiental.

Relatério 2017 | Votorantim Energia

Boas praticas em
Ventos do Piaui

Minimizamos a area de vegetacao
suprimida de 300 hectares para apenas

() 32

Resgatamos mais de

que foram posteriormente
reinseridos no habitat

A Votorantim Energia foi além das exigéncias legais e
adotou praticas voluntarias para minimizar o impacto
ambiental da instalacdo do novo empreendimento.

Para a instalacdo das linhas de transmissao, por
exemplo, a companhia buscou minimizar a supressao de
vegetacdo. O impacto ambiental foi ainda menor, nesse
caso, porque a Votorantim Energia adotou técnicas que
possibilitassem o deslocamento dos animais dos locais de
intervencao antes de iniciar o corte da vegetacao.

*No caso das usinas do Complexo Juquia, inseridas na Reserva Votorantim, a equipe
de fiscalizagdo do Legado das Aguas também monitora as APP da Votorantim Energia.

GRI 103-1[103-2| 103-3 | 304-2 | 304-3

Em 2017

... protegemos 5,7 mil hectares
de areas nativas, sendo

4,4 mil hectares de Mata Atlantica e
1,3 mil hectares de Cerrado.

... reflorestamos
162 hectares.

Planejamento
para futuros projetos

Ao longo de 2017, a Votorantim Energia

elaborou a Avaliacdo Ambiental Integrada para

o projeto de construcdo de 11 pequenas centrais
hidrelétricas (PCHs), no Rio Corumba (GO). Esse
estudo de caracterizacdo teve como objetivo avaliar
cendrios dos potenciais impactos ambientais do
empreendimento. O projeto contou com duas
campanhas de expedicao, uma em época de clima
seco e outra com o clima Umido, a fim de identificar
diferentes perfis de biodiversidade da fauna

e da flora nesses dois contextos. Os resultados
serdo consolidados em 2018 no Estudo

e Relatério de Impacto

Ambiental (EIA-RIMA).

| -
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Responsabilidade
| |
compartilhada para
erar impacto positivo

Sobre o g . p o p .
relatério A partir de 2017, metas especificas de engajamento
E e desenvolvimento local das comunidades passam
Mensagem a integrar formalmente a avaliacdo da lideranca de
do presidente cada unidade da Votorantim Energia
Perfil . )
corporativo Empoderar os gestores das unidades para entre projetos, programas,
[ gue eles atuem como gestores do territério da diagnosticos e infraestrutura
Governanca Votorantim Energia em sua localidade. Essa
e conduta foi a premissa para introduzir, em 2017, metas —O- e
- para os gerentes das usinas e para a Diretoria
Estrategia e Técnica relacionadas ao investimento social
crescmento e ao engajamento com as comunidades nas
Exceléncia areas de influéncia da Votorantim Energia. investidos em 2017, um
na gestao O entendimento passa pela nocdo de que os aumento de 208% em
S impactos positivos e negativos gerados pelo relacdo a 2016
Impactos negdcio, assim como a reputacao institucional
socioambientais perante esse publico, sdo responsabilidade @
- de todos e devem ser reforcados diariamente V
églexo em cada iniciativa ou relacdo dos empregados

com a populagao.

em recursos Votorantim

A partir dessa mudanca, o lider de

cada unidade passa a ser envolvido nas
atividades de identificacdo de oportunidades,
implementacdo de projetos e monitoramento
dos impactos e resultados dessas acdes nas
comunidades do entorno. Desenvolvidas
anualmente, as metas sdo acompanhadas
pelos gestores locais, com o apoio corporativo,
e pelo Instituto Votorantim, e seguem

0D

alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento em recursos incentivados
Sustentavel (ODS), definidos pela Organizacao ou captados via consorcios e com
das Nacoes Unidas. parceiros, como o Sebrae, o BNDES e

o Instituto Votorantim

Relatério 2017 | Votorantim Energia GRI1103-1|103-2| 103-3 | 413-1 28
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O investimento social privado da Votorantim Energia esta
orientado por quatro eixos: capital humano, dinamismo
econdmico, capital institucional e capital social. Dentro
desses eixos apoiamos iniciativas na area da cultura,
esporte, educacdo, apoio a gestdo publica, fomento
a cadeias produtivas, protecao dos direitos da crianca
e adolescente, educacdo ambiental, encadeamento
produtivo, diagndsticos e infraestrutura. As metodologias
e iniciativas adotadas seguem diretrizes e, muitas vezes,
tecnologias sociais propostas pelo Instituto Votorantim,
permitindo a troca de experiéncias e a comparacdo de
resultados entre as demais empresas da Votorantim.

Para definir as prioridades de investimento nos
quatro eixos, a Votorantim Energia elabora estudos de
caracterizacao dos municipios em que estao instaladas
as usinas e em sua area de influéncia. No ultimo ano,
83% das operacodes ja haviam mapeado essas
oportunidades de investimento, inclusive os
sete parques edlicos do complexo Ventos do Piaui.

Compromisso
com a educacao

Um dos principais projetos implementados pela
Votorantim Energia é o Programa Votorantim pela

PVE em 2017

Educacao (PVE), que objetiva contribuir para a melhoria ... R% 2,7 milhoes investidos
da educacéo publica nos municipios onde a Votorantim o

atua, por meio da qualificagcdo das praticas de gestao ... 268 escolas beneficiadas
educacional e escolar e da mobilizacao social das :
comunidades. Presente em 20 municipios, o PVE tem ... 347 geStores escolares envolvidos

como foco a melhoria do Indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica, que, segundo estudos, pode ser
acelerado em até 38% no Ensino Fundamental.

. mais de 22 mil pessoas impactadas

Relatorio 2017 | Votorantim Energia GRI103-1]|103-2| 103-3]|203-1|413-1
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Ventos do Piaui Aﬂ
L

O desafio de construcao do complexo

edlico Ventos do Piaui foi muito além da o o
complexidade e abrangéncia fisica e de (Curral Novo do Piaui/Pl, Araripina/PE e
Santa Filomena/PE) beneficiados com o
Programa Votorantim pela Educacao e
benfeitorias em infraestrutura

engenharia dos parques. A regido em que
os parques estdo localizados esta entre as de
menor desenvolvimento no Brasil e carece de

servicos e infraestrutura para a erradicacao —O- ‘—'"'
da pobreza e a garantia de condi¢des dignas

de vida das populacoes. Consciente de

sua capacidade para transformar a regiao

e da relevancia desse investimento para a

sustentabilidade do novo empreendimento

ao longo dos anos, a Votorantim Energia

Erségagrengéit% des.tinou maif de R$ 800 mil em investimento destinados ao apoio a gestdo publica
social na regiao, em diversas frentes de de Curral Novo do Piaui, contribuindo

Exceléncia atuacao. Para 2018, o montante sera para qualificar a gestdao municipal

na gestao ainda maior, alcangcando o patamar de ~ o
aproximadamente R$ 4 milhdes. ~

Impactos @

socioambientais Além desses esforcos para construir um

D legado positivo de transformacdo com sua m

ér;{lexo chegada, a Votorantim Energia gerenciou

atentamente os impactos negativos
inerentes ao momento de construcao de

i
)
|
{
i
i
1

investidos para o fortalecimento de iniciativas

um empreendimento desse porte. O de protecdo a infancia e a adolescéncia
transporte de equipamentos e aerogeradores
e a chegada de contratados e equipes \ % -

proprias aumentaram o trafego na regiao.
Para minimizar os efeitos desse contexto,

a companbhia investiu na infraestrutura e 0 0,

0D

conscientizacao em seguranca viaria,

por meio de campanhas de comunicacao,

da instalacéo de radares méveis e molhando

as estradas de terras para atenuar a direcionados a construcdo de projetos de geragao

emissao de poeira. de renda, com destaque para o Programa ReDes
em Curral Novo do Piaui, que oferecera apoio
técnico e fomento para a criagdo de ovinos e

caprinos e beneficiamento da mandioca

Relatorio 2017 | Votorantim Energia GRI103-1]|103-2| 103-3]|203-1|413-1 30
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Complementos
dos indicadores GRI

102-5 |
A Votorantim Energia é uma empresa de capital fechado
cujo controle acionario é detido pela Votorantim S.A.

102-8 |

No fim de 2017, a companhia contava com contava com
89 homens e 65 mulheres sendo profissionais diretos e 312
homens e 20 mulheres como profissionais indiretos. Todos
os empregados da companhia atuam nas regides Sudeste
(92%), Centro-Oeste (4%) e Nordeste (4%), em periodo
integral e tém contrato de trabalho indeterminado.

102-9 |

A Votorantim Energia estabeleceu relacdes comerciais com
1.292 fornecedores em 2017, sendo 447 deles de compras
corporativas e do complexo edlico Ventos do Piaui e os
demais nas usinas hidrelétricas. Nesse seqgundo grupo, a
companhia é responsavel por gerenciar as contratacoes,
porém, os desembolsos séo realizados diretamente pelas
empresas da Votorantim que sao proprietarias das usinas.

102-12

Por meio dalparticipagéo em entidades setoriais, a
Votorantim Energia esta envolvida em iniciativas relevantes
para todo o setor: Programa Alianca Empresarial pela
Eficiéncia Energética, que promove a cultura de uso
eficiente e sustentavel da energia no setor produtivo;
Forum das Associacdes Empresariais Préo-Desenvolvimento
do Mercado de Gas Natural, que articula medidas de
estimulo ao setor, buscando expansao e diversificacao

da oferta e a elevacao da competitividade do gas natural
no pais; e Forum de Meio Ambiente do Setor Elétrico,

que permite o continuo aprimoramento de questoes
ambientais e sociais relativas ao setor elétrico.

Relatério 2017 | Votorantim Energia

102-13 |

A Votorantim Energia participa estrategicamente das
seguintes entidades setoriais: Associacdo Brasileira dos
Investidores em Autoproducado de Energia (ABIAPE);
Associacdo Brasileira de Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores Livres
(ABRACE); Associacao Brasileira de Energia Edlica
(ABEEOlica); Associacao Brasileira dos Comercializadores
de Energia (ABRACEEL) e Associacao da Industria de
Cogeracao de Energia (COGEN).

102-41 |

100% dos empregados estao cobertos por acordos ou
convencoes coletivas de trabalho. Esse percentual ndo
considera os trés diretores da Votorantim Energia que
até dezembro de 2017 ndo eram cobertos pelo acordo
coletivo.

102-48 |
Nenhuma informacao de relatérios anteriores
foi reapresentada.

102-54 |
Este relatério foi elaborado de acordo com o
GRI Standards: opcao Essencial.

205-3 |
Nao foi registrado qualquer caso de corrupcao
com entes publicos no periodo.

307-1e419-1 |

N&o foram recebidas autuacoes de valor
significativo no periodo.

EU22 |

N&o houve realocacdo de pessoas em funcao das
instalacdes da Votorantim Energia em 2017.
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Diretrizes setoriais EUT | Capacidade instalada, discriminada por fonte primaria de energia e regime regulatério 8 -
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GRI STANDARD Indicador

Pagina / Observacoes

Omissoes

Tema material | Relacionamentos éticos e transparentes

GRI 103 | Forma de gestdo 2016 103-1 | Explicacdo do tema material e seus limites 4e14 -
103-2 | Forma de gestao e seus componentes 14 -
103-3 | Avaliacdo da forma de gestao 14 -

GRI 205 | Anticorrupcdo 2016 205-3 | Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas em resposta 32

GRI 419 | Conformidade 419-1 | Nao conformidade com leis e regulamentos socioecondmicos 32 -

socioeconémica 2016

Tema material | Atendimento aos clientes e desempenho dos negocios

GRI 103 | Forma de gestdo 2016 103-1 | Explicagdo do tema material e seus limites 4e16 -
103-2 | Forma de gestao e seus componentes 16 -
103-3 | Avaliacdo da forma de gestao 16 -

GRI 201 | Desempenho 201-1 | Valor econémico direto gerado e distribuido 16 R

econémico 2016

Tema material | Impactos e conformidade ambiental

GRI 103 | Forma de gestdo 2016 103-1 | Explicacdo do tema material e seus limites 4e27 -
103-2 | Forma de gestao e seus componentes 27 -
103-3 | Avaliacao da forma de gestéo 27 -

GRI 304 | Biodiversidade 2016 304-2 | Impactos significativos das atividades, produtos e servicos sobre a biodiversidade 27 -
304-3 | Habitats protegidos ou restaurados 27 -

GRI 307 | Conformidade 307-1 | Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais 32 -

ambiental 2016

Tema material | Estratégia e desenvolvimento do capital humano

GRI 103 | Forma de gestdo 2016 103-1 | Explicacdo do tema material e seus limites 4e25 -
103-2 | Forma de gestao e seus componentes 25 -
103-3 | Avaliacdo da forma de gestao 25 -

Tema material | Seguranca no trabalho

GRI 103 | Forma de gestdo 2016 103-1 | Explicagdo do tema material e seus limites 4e24 -
103-2 | Forma de gestao e seus componentes 24 -
103-3 | Avaliacdo da forma de gestao 24 -

GRI 403 | Saude e seguranca 403-2 | Tipos de lesdes e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos e absenteismo; 24 -

no trabalho 2016 e nimero de fatalidades

Diretrizes setoriais GRI G4 DMA | Planejamento e respostas a desastres ou emergéncias 24 -

para o setor elétrico

Tema material | Impactos nas comunidades locais

GRI 103 | Forma de gestdo 2016 103-1 | Explicacdo do tema material e seus limites 4,28,29e30 -
103-2 | Forma de gestao e seus componentes 28,29e 30 -
103-3 | Avaliacao da forma de gestao 28,29 e 30 -

GRI 203 | Impactos econdmicos 203-1 | Investimentos em infraestrutura e servicos 29e 30 -

indiretos 2016

GRI 413 | Comunidades locais 2016 413-1 | Operacdes com engajamento formal da comunidade, avaliacdo de impactos e/ou programas de desenvolvimento 28,29 e 30 -

Diretrizes setoriais GRI G4 EU22 | Numero de pessoas realocadas fisica ou economicamente e respectiva compensagao, 32 -

para o setor elétrico discriminado por tipo de projeto

GRI 102-55
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GRI102-3

Votorantim Energia

Avenida das Nacoes Unidas, 8.501, 2° andar
Pinheiros - Sao Paulo - SP

CEP: 05425-070

www.venergia.com.br
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Indicadores operacionais e de produtividade

Dados técnicos (insumos, capacidade de producao, vendas, perdas) 2017 2016 2015
Numero de consumidores atendidos - cativos NA ND ND
Numero de consumidores atendidos - livres 325 ND ND
Numero de localidades atendidas (municipios) NA ND ND
Numero de empregados proprios 489 486 ND
Numero de empregados terceirizados 13 ND ND
NUmero de escritérios comerciais 1 ND ND
Energia gerada (GWh) 3.834 ND ND
Energia comprada (GWh) 18.765,61 ND ND
Itaipu NA ND ND
Contratos bilaterais 18.765,61 ND ND
e com terceiros 13.622,21 ND ND
e com parte relacionada 5.143,40 ND ND
Leildo NA ND ND
Suprimento de Concessionaria NA ND ND
Perdas elétricas globais (GWh) NA ND ND
Perdas elétricas - total (%) sobre o requesito de energia NA ND ND
Perdas técnicas - (%) sobre o requesito de energia NA ND ND
Perdas nao técnicas - (%) sobre o requesito de energia NA ND ND
Energia vendida (GWh) 18.706,64 ND ND
Residencial NA ND ND
Industrial NA ND ND
Comercial NA ND ND
Rural NA ND ND
Poder publico NA ND ND
lluminacdo publica NA ND ND
Servico publico NA ND ND
Subestacoes (em unidades) NA ND ND
Capacidade instalada (MW) 3.045 ND ND
Linhas de transmissao (em km) NA ND ND
Rede de distribuicdo (em km) NA ND ND
Transformadores de distribuicao (em unidades) NA ND ND
Venda de energia por capacidade instalada (GWh/MVA*n° horas/ano) 0,70 ND ND
Energia vendida por empregado (MWh) 38,25 ND ND
Numero de consumidores por empregado 0,66 ND ND
Valor adicionado/GWh vendido (R$ mil) 2.000 ND ND
Duracao Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora (DEC), geral da empresa - valor apurado NA ND ND
Duracao Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora (DEC), geral da empresa - limite NA ND ND
Frequencia Equivalente de Interrucao por Unidade Consumidora (FEC), geral da empresa - valor apurado NA ND ND
Frequencia Equivalente de Interrucao por Unidade Consumidora (FEC), geral da empresa - limite NA ND ND

Relatério 2017 | Votorantim Energia

37



'I/ Votorantim

Energia

Sobre o
relatorio

Mensagem
do presidente

Perfil
corporativo

Governanca
e conduta

Estratégia e
crescimento

Exceléncia
na gestao

Impactos

socioambientais

Anexo
GRI

0D

Indicadores sociais internos

mpregados/empregabilidade/administradores mpregados/empregabilidade/administradores
E gados/ gabilidade/ad trad 2017 2016 2015 E gados/ gabilidade/ad trad 2017 2016 2015
a) InformacGes gerais d) Perfil da remuneracao
Numero total de empregados 155 ND ND Cargos de diretoria ND ND ND
Numero de terceirizados (terceirizados, subcontratados, autdbnomos) 13 ND ND Cargos gerenciais 24.755 ND ND
por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido Cargos administrativos 8560 ND ND
A i o) 0,
Empregados até 30 anos de idade (%) 39% ND ND Cargos de produgao/operacionais 3.079 ND ND
Empregados com idade entre 31 e 40 anos (%) 48% ND ND -
e) Saude e seguranca no trabalho
. o, [¢)
Empregados com idade entre 41 e 50 anos (%) 10% ND NP Média de horas-extras por empregado por ano 59,96 ND ND
i 1 0, 0,
Empregados com idade superior a 50 anos (%) 3% ND ND Indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa o) " "
Numero de mulheres em relacao ao total de empregados (%) 55% ND ND no periodo, para empregados !
Mulheres em cargos gerenciais em relacdo ao total de cargos gerenciais (%) 23% ND ND indice TG (taxa de gravidade) no periodo, para terceirizados/contratados 0 ND ND
Empregadas negras (pretas e pardas) em relacao ao total de empregados (%) ND ND ND indice TF (taxa de freqliéncia) total da empresa no periodo, 0.00 ND ND
Empregados negros (pretos e pardos) em relacdo ao total de empregados (%) ND ND ND para terceirizados/contratados '
Empregados negros (pretos e pardos) em cargos gerenciais D D D Indice TG (taxa de gravidade) no periodo, para empregados 7 ND ND
em relagdo ao total de cargos gerenciais (%) indice TF (taxa de freqGiencia) da empresa no periodo, para forca de 166 173 331
Estagidrios em relacdo ao total de empregados (%) 0,00% ND ND trabalho (préprios+terceiros) ' ' '
Empregados do programa de contratacdo de aprendizes (%) 0,61% ND ND Indice TG (taxa .de gravidade) no periodo, para a forca de trabalho 4 18 99
(proprios+terceiros)
TP . 0,
Empregados portadores de deficiéncia 0,61% ND ND Obitos proprios 0 ND ND
b) Remuneracao, beneficios e carreira Obitos terceirizados 0 ND ND
Remuneracao f) Desenvolvimento profissional
Folha de pagamento bruta (R$ mil) 20563 ND ND Perfil da escolaridade - discriminar, em percentagem, em relacao ao total dos empregados
Encargos sociais compulsérios (R$mil) 8.257 ND ND Ensino Fundamental (%) 0% ND ND
Beneficios Ensino Médio (%) 8% ND  ND
Educacao (R$ mil) 125 ND_ ND  “Ensino Tecnico (%) 2% ND  ND
Alimentacao (R$ mil) 1.169 ND ND Ensino Superior (%) 69% ND ND
Transporte (R$ mil) 67 ND ND Pos-graduacao (especializacdo, mestrado, doutorado) (%) 21% ND ND
Satide (R$ mil 1889 ND ND Valor investido em desenvolvimento profissional e educacao (%) 703 ND ND
Fundacéo (R$ mil) 846 ND ND Média de horas de treinamento por ano, por funcionario ND ND ND
Seguranca e medicina do trabalho (R$ mil) ND ND ND g) Comportamento frente a demissoes
Cultura (R$ mil) ND ND ND Taxa de rotatividade 7,68% ND ND
Capacitacao e desenvolvimento profissional (R$ mil) 578 ND ND Reclamagdes trabalhistas
Creches ou auxflo-creches (R$ mil) ND ND NP Valor provisionado no periodo (R$ milhaes) 2.621.048,3 ND  ND
Outros R$ mil) 488 ND ND NUmero de processos trabalhistas movidos contra a empresa 7 ND ND
<) Participagéo nos resultados Numero de processos trabalhistas julgados procedentes no periodo 13 ND ND
Investimento total em programa de participacao 12.332 ND ND Numero de processos trabalhistas julgados improcedentes no periodo 1 ND ND
nos resultados da empresa (R$ mil)
- Val ldei izacd | inaca justi f 757.42 ND ND
Valores distribuidos em relacao a folna de pagamento bruta (%) 60% ND ND alor total de indenizacdes e multas pagas por determinacdo da justica no periodo 5 3
— - - h) Preparacao para a aposentadoria
Divisdo da maior remuneracao pela menor ND ND ND
remuneracao paga pela outorgada Investimento em previdéncia complementar (R$ mil) 846 ND ND
Divisao da menor remuneracao da empresa pelo salario minimo vigente 1,57 ND ND Numero de beneficiados pelo programa de previdéncia complementar ND ND ND
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Indicadores sociais externos

Consumidores 2017 2016 2015 Comunidades 2017 2016 2015
a) Exceléncia no atendimento b) Impactos causados na sadde e seguranca
Perfil de consumidores e clientes Numero total de acidentes sem 6bito com a populacdo ND
Venda de energia por classe tarifaria (GWh): % do total NA ND ND Numero total de acidentes com ébito com a populacédo ND
Residencial NA ND ND Demandas judiciais decorrentes de acidentes com a populacao - Base 0 ND ND
Residencial baixa renda NA ND ND Contencioso Geral
Comercial NA ND ND ¢) Tarifa de baixa renda
Industrial NA ND ND Numero de clientes/consumidores com tarifa baixa renda NA NA NA
Rural NA ND ND Total de clientes/consumidores com tarifa de baixa renda em relacao ao NA NA NA
— total de clientes/consumidores residenciais (%)
luminaco Pdblica NA ND ND Receita de faturamento na subclasse residencial baixa renda (R$ mil) NA NA NA
Servico Publico NA ND ND - - - -
: Total da receita de faturamento na subclasse residencial baixa renda em NA NA NA
Poder Publico NA ND ND relacao ao total da receita de faturamento da classe residencial (%)
Satisfacdo do cliente Subsidio recebido (Eletrobras), relativo aos consumidores baixa renda (R$ NA NA NA
indices de satisfacio obtidos pela Pesquisa IASC - ANEEL NA ND ND mil)
indices de satisfacao obtidos por pesquisas de outras entidades (Abradee, NA ND ND d) Envolvimento da empresa com agao social
Vox Populi e outras) e/ou pesquisas proprias (especificar) Recursos aplicados em educacao (R$ mil) 3.065 ND ND
Atendimento ao cliente Recursos aplicados em satide e saneamento (R$ mil) 0 ND ND
Total de ligaces atendidas (call center) NA ND ND Recursos aplicados em cultura (R$ mil) 72 ND ND
Chamadeas recebidas (unid.) NA ND ND Recursos aplicados em esporte (R$ mil) 335 ND ND
Numero médio de atendentes (unid.) NA ND ND Outros recursos aplicados em acoes sociais (R$ mil) 1.497 ND ND
IAb - Indice de Abandono (%) NA ND ND Empregados que realizam trabalhos voluntarios na comunidade externa & 0% ND ND
ICO - Indice de Chamadas Ocupadas (%) NA ND ND empresa/total de empregados (%)
TMA - Tempo médio de atendimento (minutos) (s) NA ND ND Quantidade de horas mensais doadas (liberadas do horario normal do 0.00 ND ND
— - trabalho) pela empresa para trabalho voluntario de funcionarios '
Indenizacao por danos elétricos - - - - -
—— - e) Envolvimento da empresa em projetos culturais, esportivos etc. (Lei Rouanet)
Volume de solicitagdes (Unid.) NA ND ND - - -
- Montante de recursos destinados aos projetos (R$ mil) 471 ND ND
Procedentes (unid.) NA ND ND - - - -
- - Montante de recursos destinados ao maior projeto (R$ mil)** 200 ND ND
Indicadores de reclamacoes
- : **Detalhar em relagdo ao maior projeto: titulo do projeto, beneficidrio (patrocinado: pessoa fisica ou juridica).
Reclamacdes Procedentes (unid.) NA ND ND 2017 - Projeto Escola de Voleibol e futsal; 100 beneficiarios em Capao Alto. Patrocinado pessoa juridica.
DER (horas) NA ND ND
FER (horas) NA ND ND
Violacdo de prazos de servicos comerciais
Atendimento realizados (unid.) NA ND ND
Atendimento realizados fora do prazo (unid.) NA ND ND
Eficiéncia do atendimento (%) NA ND ND
Numero de reclamacdes de consumidores encaminhadas
A empresa NA ND ND
A Aneel (agéncias estaduais/regionais) NA ND ND
Ao Procon NA ND ND
A Justica NA ND ND
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Recursos aplicados em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e cientifico (R$ mil)

Por temas de pesquisa

(Manual de Pesquisa e Desenvolvimento - ANEEL) 2017 2015

Valor % Valor

Sobre o FA - Fontes alternativas de geracdo de energia elétrica NA NA NA
relatério GT - Geracao termelétrica NA NA NA
— GB - Gestdo de bacias e reservatorios NA NA NA
Mensagem MA - Meio ambiente NA NA NA
do presidente SE - Seguranca NA NA NA
Perfil EE - Eficiéncia energética NA NA NA
corporativo PL - Planejamento de sistemas de energia elétrica NA NA NA
- OP - Operacao de sistemas de energia elétrica NA NA NA
Governanca SC - Supervisao, controle e protecao de sistemas de energia elétrica NA NA NA
e conduta QC - Qualidade e confiabilidade dos servicos de energia elétrica NA NA NA
o MF - Medicao, faturamento e combate a perdas comerciais NA NA NA
Estratégia e
crescimento OU - Outros NA NA NA
[ Gestao de P&D NA NA NA
Exceléncia Outros NA NA NA
na gestao Total NA NA NA
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socioambientais
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Indicadores ambientais

2017 2016 2015
Recuperacao de areas degradadas
Rede protegida isolada (rede ecoldgica ou linha verde) na &rea urbana (em km) NA NA NA
Percentual da rede protegida isolada / total da rede de distribuicdo na area urbana NA NA NA
Geracao e tratamento de residuos
Emissao
Volume anual de gases do efeito estufa (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF,) emitidos na atmosfera (em toneladas de CO, equivalentes) ND
Volume anual de emissoes destruidoras da camada de 0zonio (em toneladas de CFC equivalentes) NA
Efluentes
Descarte total de dgua, por qualidade e destinacao (m?) 1,05 ND ND
Solidos
Quantidade anual (em toneladas) de residuos sélidos gerados (lixo, dejetos, entulho etc.) 912,42 181,56 296,47
Percentual de résiduos contaminados por PCB (Ascarel) destinados NA NA NA
Uso de recursos no processo produtivo e em processos gerenciais da organizacao
Consumo total de energia por fonte:
e hidrelétrica (%) ND ND ND
e combustiveis fosseis (%) ND ND ND
e fontes alternativas (gas, energia edlica, energia solar etc.) (%) ND ND ND
Consumo total de energia (kWh) ND ND ND
Consumo de energia por kWh distribuido (vendido) ND ND ND
Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria, em GJ
o diesel ND ND ND
e gasolina ND ND ND
e etanol ND ND ND
e gas natural ND ND ND
e outros ND ND ND
Consumo total de agua por fonte (m3):
e Rede publica de abastecimento 1.183 ND ND
e Agua subterranea 3.051 ND ND
¢ Abastecimento de superficie 69.588 ND ND
Consumo total de dgua (m?) 73.822 ND ND
Consumo de &gua por empregado (m?) 151,0 ND ND
Educacao e conscientizacdo ambiental
Educacdo ambiental - na organizacao
Numero de empregados treinados nos programas de educacao ambiental ND ND ND
Percentual de empregados treinados nos programas de educacao ambiental / total de empregados ND ND ND
Numero de horas de treinamento ambiental / total de horas de treinamento ND ND ND
Educacao ambiental - na comunidade
Numero de unidades de ensino fundamental e médio atendidas 34 ND ND
Numero de alunos atendidos 8.710 ND ND
Numero de professores capacitados 0 ND ND
Numero de unidade de ensino técnico e superior atendidas 0 ND ND
Numero de alunos atendidos 0 ND ND
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Indicadores de desempenho ambiental para empresas de geracao
de energia elétrica | Fonte hidrelétrica

Indicadores de Unidades Objetivo do Indicadores de Unidades Objetivo do
desempenho de medida indicador 2017 desempenho de medida indicador 2017
Consumo maximo em kWh - UHE Alecrim 1.040.721,00 Medir as acoes
Consumo maximo em kWh - UHE Barra 369.630,00 Restauracao de S%;gggﬁ/:?;jo
Consumo méximo em kWh - UHE Boa Vista NA mata ciliar Unidades de mudas ou drea plantada/ recuperada por ano (ha) de mata ciliar /2.388
Consumo méaximo em kWh - UHE Franca 499.182,00 nas dreas de
B ——— concessao e APP
Consumo maximo em kWh - UHE Fumaca 190.747,00 Medir a
Consumo méximo em kWh - UHE ltupararanga 367.142,00 quantidade
. - Resgate de de pei
Consumo méaximo em kWh - UHE Juruparé Medir o 32.692,00 peixes em Kg de peixe por parada de maquina € peixes 6.1
: - consumo de P —— turbinas resgatados em
Consumo maximo em kWh - UHE Ourinhos energia utilizada 697.517,00 cada parada de
gr?:rsg;;neolédtfica Consumo maximo em kWh - UHE Pedra do Cavalo nas unidades 688.367,00 magquina
das unidades Consumo méximo em kWh - UHE Picada gerqldorass 3.088.858,00 Medir a
geradoras e . A qutiares, ce Repovoamento Quantidade de alevinos soltos em reservatorios por ano quantidade de 0
Suxiliares Consumo méximo em kWh - UHE Piraju forma que esse 944.897,00 de peixes P alevinos soltos
Consumo maximo em kWh - UHE Porto Raso CONSUMO POssa 344 g4 oo em reservatorios
ser monitorado __~ 7 777 ai .
Consumo méximo em kWh - UHE Rio Novo no tempo NA Medir as aces
_ Vazamento de corretivas e
Consumo maximo em kWh - UHE Salto do Iporanga 343.258,00 oleos lubrificante . , preventivas
— : : - hidraulico nas Toneladas/ano ou m3/ano, dependendo do tipo de ¢leo arra a 3,6
Consumo méximo em kWh - UHE Salto do Rio Verdinho 2.107.014,00 € hidrau parra
— _ turbinas qualidade da
Consumo maximo em kWh - UHE Santa Helena NA agua turbinada
Consumo maximo em kWh - UHE Serraria 482.818
Consumo maximo em kWh - UHE Sobragi 2.961.950,00
Consumo méaximo em kWh - UHE Votorantim NA
Consumo méaximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Alecrim 0,00067
Consumo maximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Barra 0,00103
Consumo méximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Boa Vista 0,00178
Consumo méximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Franca 0,00091
Consumo méximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Fumaca 0,00082
Consumo méximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Itupararanga 0,00066
Consumo méximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Jurupara Medir a relacio 0,0009
Consumo maximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Ourinhos disponibilidade 0,01054
" . hidricaversus S A~ias
Consumo de Consumo maximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Pedra do Cavalo demanda 0,00094
agua por kWh Consumo maximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Picada utilizada para 0,0008
gerado Consumo méximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Piraju gerar energla 0,00453
ecompara-la "7 77
Consumo méximo de vazéo (m3/s) por kWh - UHE Porto Raso no tempo por 0,00157
Consumo méximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Rio Novo usina 0,0584
Consumo méximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Salto do Iporanga 0,00049
Consumo méximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Salto do Rio Verdinho 0,00282
Consumo maximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Santa Helena 0,00714
Consumo maximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Serraria 0,00233
Consumo méximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Sobragi 0,0013
Consumo maximo de vazao (m3/s) por kWh - UHE Votorantim 0,00498
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Indicadores de desempenho Unidades de medida Objetivo do indicador 2017
Sob Ruido associado a geracao de energia Unidade de medida de som (decibéis) Medir a otimizacao da geracéo de energia em relacdo ao impacto ambiental gerado pelo ruido ND
|‘eo\atro?|‘ioo Interferéncias em ondas de radio Unidade de medida de interferéncia ou ocorréncias de interferéncias por ano Medir a otimizacdo da geracao de energia em relacao aos impactos das radiointerferéncias ND

Morte de passaros NUmero de passaros mortos em choque com as hélices por ano Medir a otimizacao e adequacao da usina edlica com as condicdes locais de rotas de passaros 14
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